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SURDURULEBILIR OKUL GELISIMI ICIN ETKILI DIJITAL OKUL
OZDEGERLENDIRME PROJESI

SUREKLI OKUL GELISIMI ICIN ETKILI DIJITAL OZ
DEGERLENDIRME RAPORU

Bu rapor, Siirdiiriilebilir Okul Gelisimi i¢in Dijital Etkili Okul Oz-Degerlendirme projesinin (DIGI ESSA 4 SCHOOLS) bir
pargast olarak ‘lE-ULisboa ekibinin koordinasyonu ve tiim ortaklarin isbirligiyle’ hazirlanmustir. Bu bir Erasmus+ Ana
Eylem 2 - Okul egitiminde isbirligi ortakliklaridir (12/31/2022 - 12/30/2024) [Proje Numarasi: 2022-1-TR01-KA220-SCH-
000087735]. Proje; Italya, Hollanda, Romanya, ispanya, Tiirkiye ve Portekiz’den sekiz arastirma ekibiyle yiiriitiilmekte olup
Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Baskanligi koordinasyonunda gelistirilmektedir.
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Giris
Rapor, tiim ortaklarin igbirligiyle, IE-ULisboa ekibinin koordinasyonunda, 2 numarali

Calisma paketi - Siirekli Okul Gelisimi i¢in Etkili Dijital Okul Oz-Degerlendirme Raporunun

Hazirlanmasi kapsaminda hazirlanmistir.

Rapor; Proje konsorsiyum tarafindan Temmuz 2023'e kadar yiiriitiilen ¢calismalarin sonuglari
ile Lizbon, Portekiz ve Floransa, Italya’da gergeklestirilen Ogrenme-Ogretme-Egitim

Faaliyetleri araciligiyla yogun bir sekilde yiiriittiigli ¢aligmalar1 yansitmaktadir.

Ayrica, okullarin 6zdegerlendirilmesi konusunda belli bir gelismislige sahip projeye dahil
olan iilkelerin her biri tarafindan gergeklestirilen sistematik bir literatiir taramasina (Mart
2023) dayanmaktadir. Farkli tilkelerdeki farkli paydaslardan anket yoluyla toplanan bilgiler
cercevesinde degerlendirilen ihtiyag analiz sonuglar1 da (Nisan 2023) bu raporda islenmistir.
Raporun tasarimi yedi boliimden olusmaktadir:
e Ilk bolim Portekiz, Italya ve Hollanda’dan ekiplerin ortak degerlendirmesinden
kaynaklanmaktadr ve 0z degerlendirme kavramimi agikliga kavusturmayi

amaclamaktadir.

Raporun ikinci bolimii sistematik literatiir taramasmma ve ihtiya¢ analizine
dayanmaktadir.

Ucgiincii boliim, 6z degerlendirme siireclerinde teknolojinin dnemine odaklanmaktadir

ve Portekiz ve Tirk akademik ekiplerinin ortak trintddr.

Dordiincii boliim, etkili bir dijital 6z degerlendirme g¢ergevesi gelistirmek i¢in gerekli
temel ilkeleri 6zetlemek lzere Portekizli akademisyenlerin uzmanligindan Italyanlarin

isbirliginden yararlanilarak olusturulmustur.

Raporun besinci bolimiinde Konsorsiyumun dijital 6z degerlendirme aracinin

kapsayabilecegi alanlarin (ve alt alanlarin) bir 6zeti sunulmaktadir.

e Altinct bolim, Hollanda ekibinin uzmanligmma dayanarak, 0z degerlendirme
baglammda okul gelistirme planlarmm ve izlemenin Onemini agikliga
kavusturmaktadir.

e Raporun son boliimii, verimli bir dijital 6z degerlendirme modelinin olusturulmasinda

yer alan strecleri 0zetlemeye ayrilmistir.
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Son
olarak; bu raporda farkli yazarlar tarafindan ve farkli baglamlarda kullanilan her terimle ilgili
farkli yorumlar ve baglamsal niianslar olsa da pratik nedenlerden “self-assessment and self-
evaluation” ifadelerini birbirinin yerine kullanilmasina karsin “6z degerlendirme” teriminin

ingilizce karsilig1 olarak “self-evaluation” ifadesinin kullanilmasina karar verilmistir.

1. Oz Degerlendirme ile Ne Demek Istiyoruz?

Okul 6z degerlendirmesi (OOD), okulun gelisimini destekleyen temel bir mekanizmay1 temsil
eder (Nelson, Ehren ve Godfrey, 2015). Son yillarda ¢ogu Avrupa iilkesinde okullar, 6grenci
ciktilart ve okulun kendi baglamina uygun tepkileri uyarlama konusunda daha fazla
sorumluluga sahiptir. Kalitelerini belirlemek, garanti etmek ve korumak, 6gretme-08renme
siirecini ve okulun performansmi gelistirmek okullarm sorumlulugundadir.  (MacBeath,
1999; Nevo, 1995). Devos ve Verhoeven (2003) bunu “okulun isleyisi hakkinda sistematik
bilgi toplamak, bu bilgiyi okulun egitim kalitesine iliskin olarak analiz etmek ve yargilamak
ve Oneriler sunan kararlar almak icin okul tarafindan baslatilan bir siire¢” olarak

tanimlamaktadir (s. 404).
OOD okullarda kalite iyilestirme stratejisinin uygulanmasinda ilk adim olarak diisiiniilebilir.

Bu;

Teknik konularda dis destege basvurabilecek (veya basvurmayabilecek) okuldaki

ekiplerin ve g¢esitli aktorlerin katilimiyla okul icinde gerceklestirilmistir.

Faaliyet gosterdigi baglamin degiskenleri, kurumun ozellikleri, Ogretim liyesi ve

ogretim dis1 personel ve hedef kitle dikkate alinarak baglamsallastirilmistir; ve,
e Her okulun egitim projesine gore gelistirilmistir.

Oz degerlendirme, 6ziinde, degisime yonelik karar almay1 yonlendirecek tavsiyeler iiretmeyi
amaglamaktadir. Chapman ve Sammons’un (2013, s. 6) iddia ettigi gibi: “Ogretmenler ve
okul liderleri degisimin temel aktorleridir. Iste burada, okul gelisiminin itici giicii olarak
sorgulamanin ve okul 6z denetiminin Odnemini goériiyoruz.” Bu siire¢, bu kararlar1 alacak
uygun taraflarin okul liderleri, 68retmenler, veliler ve Ogrenciler gibi i¢ paydaslar oldugu

inanci tzerine kuruludur.

Ayrica, okullarin sorumlulugunda, okul sonuclarina iliskin standartlara, hedeflere ve kriterlere

dayanan (Hofman, Dijkstra ve Hofman, 2009), egitim sisteminin hedefleri {izerinde stratejik
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kontrolun strdurtlmesinden sorumlu hiikiimet ile, 6z degerlendirme degerlendirmenin dis
roliinii tamamlamay1r miimkiin kilar (¢cogu Avrupa iilkesinde denetim hizmetleri tarafindan
gerceklestirilir). Benzer sekilde, egitim miifettislikleri, okullarin izleyecegi yasal, prosedirel
ve destekleyici c¢erceveler olusturarak okulun 6z degerlendirmesini kolaylagtirmak icin
adimlar atmistir. Bu nlemlerin amaci okullarm OOD siirecini etkili ve verimli bir sekilde

yiirtitebilmelerini saglamaktir.

Ozetlemek gerekirse, Okul Oz Degerlendirmesi, okul ihtiyaglarinm, i¢gdriiniin ve anlayisin
teshisine ve ardindan iyilestirme ve gdézden gecirme icin eyleme gecmeye yonelik bir

yaklagimdir. OOD’den kaynaklanan iyilestirmeler gesitli alanlarda bulunabilir:

Okulun kalitesi ve iyilestirme niyetleri iizerine diisimme: OOD siireci, gretmenlere,

Ozellikle karar alma siirecine dahil olduklarinda, kendi simniflarinin 6tesinde bir bakis

acis1 gelistirmelerine olanak tanir.

Mesleki  6grenimin arttirilmasi, miifredatin  gozden gegirilmis igerigi veya
diizenlenmesi ve Ogrenci gruplarina yonelik hedeflenen destek gibi her okuldaki

onceliklere gore okulun iyilestirilmesine etkisi

Ogretmenin dgretim uygulamalarna ve pedagojik alan bilgisine etkisi.

Ogrenci basaris1 ve gelismis planlama tizerindeki etkisi.

Ogrencilerin sosyal-duygusal Ogrenmesine ve refahina fayda saglayan giivenli

O0grenme ortamlar1 gibi alanlardaki iyilestirmeler gibi akademik olmayan sonuglar
Uzerindeki etki (Vazquez ve Gairin, 2014).
2. Sistematik Literatiir Taramasi ve Thtiyac Analizi
2.1. Literatiir Taramasi
Her iilke, akademik dergilerde, proje raporlarinda, ulusal raporlarda, yiiksek lisans veya
doktora tezlerinde vb. yansitilan kendi “Okullarin Oz-Degerlendirmesi/Degerlendirmesi”
uygulamalar1 hakkinda bir rapor hazirlamistir.Tablo 1 derleme kompozisyonunu

gostermektedir.
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Tablo 1. Derleme kompozisyonu

Ulke Begillzrm Zaman periyodu [Belge tiri (6r. Makaleler, raporlar, tezler...)

_ Editorll Kitap Bolimleri, akademik makaleler, Ulusal

Italya 25 2013-2022 Yénetmelik, Arastirma Raporlari, Calisma Tebligi, Kitap,
Ulusal Kilavuz, Doktora Tezi.

Hollanda 18 1979 -2022 9 akademik makale; 5 kitap; 4 rapor; 4 hukuki metin
30 doktora tezi; 71 ylksek lisans ¢alismasi; 30 bilimsel
makale; 20 kitap ve bolim

Portekiz 191 1986 -subat 2023 |idari/teknik icerige iliskin 40 belge (IGE/IGEC) (Egitim
Miifettisi tarafindan hazirlanan 6z degerlendirmeye iliskin
belgeler.)

Romanya 29 2011-2023 S.Akader.nlk maka.le; 15 Ulusal Rapor; 2 Proje raporu; 3
Yiiksek Lisans Tezi; 4 Mevzuat

ispanya 13 2018 - 2023 Makaleler; tezler; rapor

Turkiye 22 2013 - 2023 Makaleler; tezler; kitap bolimu; ulusal kilavuz; rapor

Italya’da okul 6z degerlendirmesi zorunludur. Bununla birlikte, asir1 indirgeme veya 5
basitlestirmeler olmaksizin her bir gercekligin 6zgiilliiglinii kavramak amaciyla okullarin
eklemelerine acik bir ulusal format mevcuttur. Oz degerlendirme ve dis degerlendirme,
degerlendirme kapsamindaki okul kalitesinin farkli boyutlarmi temsil eden ayni referans
cercevesini paylasir ve hem okullar i¢in 6z degerlendirme siirecinde hem de degerlendiriciler
icin dis degerlendirme asamasinda gdzlemlenecek ve degerlendirilecek hususlar1 belirtir. Oz
degerlendirme ekibi okul miidiirii ve okulun 6gretmenlerinden olusur. Okul miidiirii ve NIV
(I¢ Degerlendirme Ekibi), dis kaynaklardan (Milli Egitim Bakanlgi, ISTAT, INVALSI)
toplanan verileri kullanir ve “INVALSI Okul Anketi’nde (okul miidiirii tarafindan
doldurulacak tiim okullara uygulanan bir anket) hazir bulunanlar. Veriler INVALSI (Ulusal
Egitim ve Ogretim Sisteminin Degerlendirilmesi Enstitiisii) tarafindan analiz edilmektedir.
Veriler yalnizca nicelikseldir (INVALSI okul anketi bazt maddeler i¢in ‘Diger... Belirtin’
maddesini icermesine ragmen). 9 alan vardwr: Baglam; Liderlik ve yonetim; Akademik
sonuclar; Anahtar yeterlilikler; Egitim siiregleri; Okul siirecleri; Okul ¢evresi; Icerme;
Bolgeler ve ailelerle iliskiler. Oz degerlendirme raporunun derlenmesi, kontrollii erisime

sahip interaktif bir platformda ¢evrimici olarak gergeklesir.
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Hollanda’da okul 6z degerlendirmesi zorunludur.Prosediir iyi bilinen Deming Ddngiisiine’e
dayanmaktadir: Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO). Okullarm bdyle bir prosediri
uygulamasi zorunludur ve bu nedenle miifettisligin okulu ziyaret etmesi durumunda kontrol
edecegi okul organizasyonunun yonlerinden biri olacaktir. Okul liderleri her dort yilda bir
okul ekipleriyle isbirligi yaparak yasalarm gerektirdigi sekilde bir okul plani gelistirir. Bir
okul plani, SWOT (Gtg¢lii, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizine (okul tarafindan
gerceklestirilen) dayanir ve okulun Oniimiizdeki dort yil iginde hangi iyilestirmeleri
uygulamay1 hedefledigini agiklar. Okul yonetim kurulu her yil miifettislige bilgi verir. Her
dort yilda bir miifettiglik, kurullarin okullardaki egitim kalitesi, mali yonetim ve kurulun bunu
nasil yonettigi konusunda bilgi sahibi olup olmadigini inceler. Veriler, okul lideri ve
meslektaglari1 tarafindan kapsaml testler, smnavlar, anketler, portfoyler veya sistematik smif
gozlemleri, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alarak toplanmistir, ve ¢ogu Hollanda okulu

dijital veri toplama sistemlerinden yararlanmaktair.

Portekiz’de okul 6z degerlendirmesi zorunludur. Her okul kendi 6z degerlendirme ekibinin
kompozisyonunu segebilir. Ancak hemen hemen hepsi Ogretmenleri ve Ogretim disi
personeli kapsamaktadir. Bazen veliler ve 6grenciler de ekibin bir parcasi olmaktadir. Veriler
okul aktorlerinin kendileri tarafindan analiz edilir; veya okullar veri toplayan ve isleyen
sirketlere basvurur. Bazi okullar her ikisinin bir kommbinasyonunu yapar. 5 alan vardir:
Akademik sonuglar; Sosyal sonuglar; Sinif siirecleri; Okul siiregleri; Okul ortami. Okulun 6z
degerlendirmesi i¢in hem niceliksel hem de niteliksel veriler toplanir. Ornegin akademik
veriler yalnizca niceliksel, sosyal sonuclara iliskin veriler ise nitelikseldir. Okul, smnif
stireclerine ek olarak hem nicel hem de nitel veriler toplar. Dis degerlendirme igin, Cesitli
aktorlerle goriismeler yiiriiten Teftis’in okullara miidahalesinin temelini olusturan OOD
raporu denetime gonderilir  (ve son zamanlarda dersleri gozlemleryle). Bu rapor ayni
zamanda dis degerlendiricilerle yapilan panel goriismesinde dis degerlendiriciler ve OOD

ekibi arasinda da tartisilmaktadir.

Romanya’da okul 6z degerlendirmesi zorunludur. Veriler Kalite Degerlendirme ve Gilivence
Komisyonu iiyeleri tarafindan toplanir ve analiz edilir. Anketlerin uygulanmasi, ders dist
etkinliklerin g6zlemlenmesi, okul belgelerinin analizi ve okuldaki
boliimlerin/komitelerin/boliimlerin  raporlarinin  analizi yontemlerini takip ederek veriler

yoneticilerden, metodolojik komite baskanlarindan, Ogretmenlerden, Ogrencilerden,
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ebeveynlerden ve yerel topluluk temsilcilerinden toplanir. Temel olarak iki gosterge vardir:
yap1 baglami gostergeleri ve performans gostergeleri. Okulun 6z degerlendirmesi i¢in hem
niceliksel hem de niteliksel veriler toplanir. Oz degerlendirme ekibi 8 iiyeden ve okul miidiirii
veya okul midirii tarafindan belirlenen bir koordinatérden olusur; (a) Ogretmenler kurulu
tarafindan gizli oyla secilen 6gretim kadrosundan 1 ila 3 temsilci; (b) Sendika tarafindan
belirlenen temsilci sendikanin bir temsilcisi; (¢) Okul Oncesi, ilkokul, ortaokul veya lise
egitimi durumunda ebeveynlerin bir temsilcisi; (d) Mesleki, orta ve ortadgretim sonrasi egitim

durumunda 6grencilerin bir temsilcisi; (e) Yerel meclisin bir temsilcisi.

Ispanya’da okul 6z degerlendirmesi zorunlu degildir. Ispanyol egitim sistemi, egitim
sorumluluklarinin ¢ogunlugunun Ozerk Hiikiimetlere ait oldugu dikkate deger ademi
merkeziyet¢ilik ile karakterize edilir. Bu nedenle inceleme ve 6zellikle Valensiya Toplulugu
Uzerine odaklanilmistir. Veriler 6z degerlendirme ekibi tarafindan dgrencilerden, velilerden,
iiyelerden, 6gretmenlerden, isletmeler, ¢evre ve idare miifettisligi gibi ydonetim paydaslarindan
toplanir. Bazi kriterler/gostergeler; 6grenci algi dlglimleri, aile algi 6l¢iimleri, yonetimin algi
Olcltleri ve hizmet personeli (motivasyon - memnuniyet), merkezdeki 6gretim elemanlariin
alg1 Olctimleri, merkezin algisina, cevresine iligkin Olgtimler, egitim miifettisliginin algi
Olgtimleri, ve yerel yonetimin alg1 6lgiitleridir. Hem niceliksel (devamsizlik orani, akademik
basar1, 6gretmen nitelikleri vb.) hem de niteliksel veriler (paydaslarla yapilan goriismeler,
sinif veya okul faaliyetlerine iliskin gézlemler veya ders plani, miifredat vb. belgelerin analizi

gibi) okulun 6z degerlendirmesi i¢in toplanir.

Tirkiye’de 3 farkh 6z degerlendirme uygulamasi anlatilmastir.

1) Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Midiirligii 05.11.2009 tarihli genelge ile
“IIkdgretim Kurumlar1 Standartlar1 (IKS)’n1 yayimladi. iKS tiim ilkdgretim kurumlarinda
zorunluydu. Kurumsal standartlarin diizeyinin belirlenmesi amaciyla e-okul sistemine
Kurumsal Standartlar Modiilii eklenmistir. Veriler sisteme okul miidiirii veya okul miidiir
yardimcist tarafindan girilmistir. Algisal fayda oOlgegi Ogrenciler (okul Oncesi egitim
kurumlarmdaki ¢ocuklar ve 1.smif 6grencileri harig), veliler, 6gretmenler ve okul yoneticileri
tarafindan doldurulmustur. Kurumsal Standartlar 3 standart alaninda 9 standart ve 38 alt
standarttan olusmaktadir; Egitim Yonetimi, Ogrenme ve Ogretme Siiregleri, Destek
Hizmetleri. Okulun 6z degerlendirmesi i¢in hem niceliksel (varlik-yokluk gibi) hem de

niteliksel veriler (algisal fayda dlcekleri) toplanmigtir.
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2)Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii, Mesleki ve Teknik
Egitim Okullarinda 6z degerlendirmenin uygulamaya konulmasi amaciyla 2015 yilinda Oz
Degerlendirme Uygulama Kilavuzu’nu yayimladi. Mesleki ve Teknik Liselerde zorunluydu.
Ancak milli projeye doniistliriildiigli i¢in yenilenme asamasindadir. Siirecin yonetilmesinden
okul yodneticileri sorumluyken; Ogretmenler portalda gerekli bilgilerin doldurulmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. 23 gosterge 6 standart alan altinda gruplandirilmistir: Egitim
Kurumu Y®netimi; Planlama; Insan kaynaklari; Yonetmek; Egitim; Ortaklik ve Kaynaklar;
Sonuglar ve Degerlendirme. Nicel veriler 6nemli miktarda bilgi igerir. Okulun 6z
degerlendirmesi i¢in hem niceliksel (sinif, laboratuvar, kiitiiphanedeki kitap sayisi; 6grenci-
Ogretmen oranlar1 gibi) hem de niteliksel veriler (dogrudan gozlem, yapilandirilmig
goriismeler, belge inceleme gibi) toplanmustir.

3) Ankara i1 Miidiirliigii okullarm/kurumlarm durumunun objektif analizi i¢in kendi sistemini
(ADES) olusturmustur.  Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl tiim kamu egitim
kurumlarmda zorunludur. ANKBIS sistemi iizerinde okul 6z degerlendirme portal
olusturuldu ve okul yoneticileri okula girig yapmislardir. Paydaslar okulun 6z degerlendirme
stirecine dahil edilmez. Okul degerlendirme komisyonunun kurulmasindan okul yoneticileri
sorumludur. ADES 4 ana standart ve 45 alt standarttan olusmaktadir. Temel standartlar
sunlardir: Egitim ve Ogretimde Kalite; Projeler ve Yarismalar; Fiziksel altyap1; Yonetim ve
Organizasyon. Bu sistemde niteliksel bir veri bulunmamaktadir. Okulun portala yalnizca
niceliksel verileri girmesi ve 6z degerlendirme puanlarini hesaplamasi gerekmektedir.

2.2. Ihtiyag analizi

Ogrenciler, veliler, 6gretmenler, okul yoneticileri ve miifettisler de dahil olmak iizere ankete
katilan her gruptan toplanan veriler (bkz. Tablo 2) iki alanda analiz edilmis ve 6zetlenmistir.

Tablo 2. Ulke Basina Katilimct Sayist

Ulke Kod | Ogrenciler | Veliler | Ogretmenler Ok.u? | Miifettisler
Yoneticileri
italya IT 42 35 100 10 10
Hollanda NL 27 12 16 4 0
Portekiz PT 245 365 90 11 10
Romanya RO 1049 1049 215 57 7
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ispanya SP 18 20 4 2
bekleniyor
Turkiye TR 70 89 139 66 46

Okul 6z degerlendirmesine katilim

Veriler, Italya, Hollanda, Portekiz, Ispanya ve Romanya’daki okul miidiirlerinin yaklasik
%50’sinin okulun 6z degerlendirme siirecine katildigini1 ortaya koyuyor. Ancak Tiirkiye’de

yanit veren okul yoneticilerinin gogunlugu siirece miidahil olmadiklarini belirtmistir.

Sonuglar, Italya ve Romanya’da ankete katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun okullarmm 6z
degerlendirmesine katildigmi bildirdigini gostermektedir. Portekiz’de ankete katilanlarin
yaklasik yaris1 olaya dahil olduklarini belirtti. Hollanda, Ispanya ve Tiirkiye’de ise

ogretmenlerin cogu 6z degerlendirme siirecine katilmadiklarini belirtmislerdir.

Italya, Romanya ve Tiirkiye'de dgrencilerin goriislerinin ¢ogunlukla almmadig1 kaydedildi.
Ancak Portekiz ve Hollanda'da 6grencilere danismak yaygin bir uygulamadir. Ne yazik ki

Ispanya'daki mevcut duruma iliskin higbir veri mevcut degildi.

Toplanan yanitlara gore, {ilkelerin cogunda ankete katilan ebeveynlerin biiyiik bir ylizdesinin
0z degerlendirmeye katilmadiklarini1 belirttigi goriilmektedir. Bu egilimin istisnasi, ankete

katilan tiim ebeveynlerin siirece dahil olduklarini bildirdigi Hollanda’dir.

Miifettislerin okul 6z degerlendirmesine katihimi agisindan, Ispanya ve Romanya’dan tiim
katilimcilar bu siireclere dahil olduklarmi bildirirken, Italya ve Portekiz'de ankete katilan
miifettislerin yalnizca yaklasik yaris1 katilmistir. Bunun tersine, Tiirkiye’deki miifettislerin
cogu okul 6z degerlendirme siirecine katilmadiklarmi ifade etmislerdir. Ne yazik ki

Hollanda'ya iligkin veri eklenemedi.

Etkili bir okul 6z degerlendirmesinden (ESSA) beklentiler

Anket, katilimcilarin etkili bir okul 6z degerlendirmesi beklentilerine iligkin goriislerini
toplamaya calismustir. Ozellikle, katilimcilardan kendilerine sunulan bir tabloda listelenen

maddelerle katilma diizeylerini ifade etmeleri istenmistir.
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Anket Maddeleri

Okul OOD ekibi veliler arasindan bir temsilci icermelidir.

00D icin bilgisayar tizerinden veri girisi sorun degidir.

Ogrenciler OOD sonuglarini gérebilmelidir. / Ebeveynlerin OOD sonuglarini gérebilmesi saglanmalidir.

00D siirecine 8grencinin/velinin katilimi géniilliliik esasina dayali olmalidir.

00D, okulun basari diizeyi hakkinda bilgi vermelidir.

00D, cocugun basari diizeyi hakkinda bilgi saglamalidir.

00D, okulun sosyal gelisimini géstermelidir.

00D ¢ocugumun sosyal gelisimini géstermeli / bana bilgi vermelidir.

Ebeveynlerin OOD siirecine katilmalari istenmelidir.

Turkiye’de ankete katilanlarm yaklasik %50’sinin “bilgisayar araciligiyla veri girmey” hala
zor buldugunu belirtenler harig, Cesitli {ilkelerden 6grencilerin biiyiik cogunlugu sunulan tim
maddelere katilmis veya kesinlikle katilmislardir. Benzer sekilde Hollanda’da ankete
katilanlarin neredeyse yaris1 dgrencilerin OOD siirecine katilimmm saglanmasi gerektigine

inanmiyor.

Italya’daki ¢ogu ebeveyn, “OOD okulun basar1 diizeyi hakkinda bilgi saglamalidir” ve
“cocugumun basar1 diizeyi hakkinda bilgi saglamalidir” disindaki maddeler hari¢, OOD ile
ilgili tim maddelere katil veya kesinlikle katilmislardir. Hollanda o6rneginde farklilik
ebeveynlerin katilim bi¢iminde yatmaktadir: ¢ogu bunun goniillii olmamasi gerektigini
diisiiniiyor ve bilyilk ¢ogunluk “OOD siirecine katilimin zorunlu olmasi” gerektigini

diistiniiyor.

Portekiz’de ebeveynlerin yaklasik %40°1 icin, Romanya’da ankete katilan ebeveynlerin bagina
gelene benzer sekilde, bilgisayar yoluyla veri girisi OOD igin bir sorundur. Ayrica Portekiz ve
Romanya’daki ebeveynlerin cogu tiim maddelere katilmislardlr. Ispanya’da en az fikir
birligine varilan madde “OOD gocugumun sosyal gelisimini gostermeli” ile ilgilidir.
Turkiye’de anket, katilimcr ebeveynlerin énemli bir ¢ogunlugunun cesitli paydaslarm OOD

stirecine dahil edilmesini desteklediklerini ortaya koymustur.

Ankete katilan tiim iilkeler arasinda, okul 6z degerlendirmesinin hedef kitlesinin mumkin

olan en genis paydas dizisini icermesi gerektigi konusunda yaygin bir fikir birligi oldugu
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goriilmektedir. Bu kavram ankete katilan miifettisler, okul yoOneticileri ve Ogretmenler

arasinda fikir birligine varmuglardir.

Tiim iilkelerden yanit verenlerin ¢ogu (miifettisler, okul yoneticileri ve Ogretmenler), 6z
degerlendirme kriterlerinin, dis degerlendirmede kullanilan kriterlerin ve her okulun ihtiyag
duydugu krierlerin bir kombinasyonu olmasi gerektigini diisiinmektedir. Genel olarak ankette

onerilen tiim alanlar yanitlayanlar tarafindan ilgili kabul edilmektedir.

Oz degerlendirme ekibinin capraz olarak olusturulmasina gelince, farkl iilkelerdeki
katilimcilar, okulun farkli aktorleri ve sektorleri gibi gesitli paydaslarm temsilcilerinden
olusan ekiplere sahip olmanin oneminin farkindadir. Yoneticilerin ekiplere dahil edilmesi
olasilig1 konusunda bazi farklhiliklar vardwr. Ekiplerin niteliklere/ilgi alanlarmna ve gegmis
deneyimlere goOre olusturulmasi gerektigi fikri de verilerden ortaya c¢ikiyor gibi

gorinmektedir.
3. Dijital Teknolojilere Dayah Oz Degerlendirme Yapilmasi

Dijital doniisiim, yapay zeka, derin &grenme, veri analizi, Nesnelerin Interneti, mobil
uygulamalar ve artirilmis ve sanal gergeklik gibi dijital teknolojilerden yararlanarak gorevleri
yerine getirmenin yeni bir yoludur. Dijital teknolojilerin 6z degerlendirme siirecine dahil

edilmesi dijital doniistime katk1 saglayacaktir.

DIGIESSA’da gelistirilecek etkili dijital 6z degerlendirme ve okul iyilestirme modeli
kapsayici olacak, dezavantajli 6grencilerin okullara katilimmi saglayacak, akademik, sosyal
ve Kkiiltiirel gelisimlerine katki saglayacak prosediirleri igerecek sekilde tasarlanacaktir.
Ayrica, Erasmus+ Programinin siirdiiriilebilirlik ilkesine ve ¢evresel sorumluluk ilkesine katki
saglayacak sekilde projede gelistirilen tiim {riin ve sonuglarm dijital ortamda
yayginlastirilmasina oncelik verilecektir.
Projenin bu temel amaci gbéz Oniine alindiginda, dijital teknolojilerin okullarin 6z
degerlendirmesini nasil destekleyecegini ve deger katacagini kisaca sunuyoruz:

e Verilerin dijital olarak toplanmasi ve analiz edilmesi;

e Oz degerlendirme sonuglarmin dijital ortamda (tasarlanmis tablo ve grafiklerle) analiz

edilmesi ve degerlendiricilerin veri okuryazarliginin kolaylastirilmas;

e Dijital araglarla katilimeilara erisimin engellenmesi ve katilim oranmin arttirilmas,
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Formlarm dijital ortamda (telefon, bilgisayar) daha kullanici dostu bir sekilde
doldurulmasi;

Okullar ve katilimcilar i¢in emek ve zaman tasarrufu;

Kagit tasarrufu saglayarak ¢evreye ve dogaya katkida bulunmak;

Oz degerlendirme sonuglarmin dijital ortamda dis degerlendiriciler ve diger
paydaslarla paylasilmast;

Oz degerlendirme siirecinin ve okul gelisiminin dijital ortamlarda izlenmesi;

Farkli 6z degerlendirme ¢iktilarinin karsilagtirilmasinin desteklenmesi; ve,

Okul sonuglarinin ulusal sonuglarla karsilastirilabilirligine izin verilmesi.

4. Etkili Bir Dijital Oz Degerlendirme Modelinin ilkeleri

Baglamsallagtiridmis: Oz degerlendirme ve onu isler hale getiren dijital ara¢ esnek olmals,
farkli yerel ve ulusal baglamlara uyum saglamali, baglamin ve aktorlerin ihtiyaclarini her an

karsilayabilmelidir.

Faydali: Oz degerlendirmede toplanan veriler, egitim ihtiyaglarnin (bireysel ve kolektif)
belirlenmesini gelistirerek ve baglamsallastirilmis egitim planlarinin tasarimimi destekleyerek
organizasyonun anlasilmasini miimkiin kilar, karar almay1 destekler ve 6gretmenlerin mesleki

gelisimlerine rehberlik ederek siirekli gelismeyi tesvik eder.

Derinlemesine diisiinme: Veriler kendi adina konusmaz. Bunlarin toplanmasi, belirlenen
sorunlarin olas1 agiklayici nedenlerine isaret etmeyi amaglayarak, dncelikli alanlar1 tanimlayin
ve iyilestirme amaciyla miidahale stratejilerinin ana hatlarimi ¢izerek, olaylara iliskin daha
genis bir bakis acis1 elde etmek ve farkli aktor gruplarmin zit bakis agilarini elde etmek igin

derinlemesine diisiinmeyi gerektirir.

Katihimci ve kapsayici: Oz degerlendirme, okulla ilgili paydaslarin degerlendirme siirecine
nasil katilabileceklerini ve dijital teknolojilerden nasil yararlanabileceklerini tanimlamak icin
okulla ilgili tiim siire¢lerin ve paydaslarin (dezavantajli 6grenciler ve yeterince temsil

edilmeyen gruplar veya azmliklar dahil)katilimimni saglamalidir.

Seffaflik: Oz degerlendirme seffaf olmali, siireci ve amaglarimi bilinir hale getirmeli,
sonuglarin tiim paydaslara genis ¢apta yayilmasmi tesvik etmeli ve onlar1 siire¢ boyunca

(verilerin toplanmasi ve tartisilmasinda) dahil etmelidir.
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Etik:

Oz degerlendirme etik agidan kusursuz olmalidir. Bunu gelistirenler, sonuglar1 yalnizca
belirtilen amaglar dogrultusunda kullanir, katilimcilarin haklarina yani veri gizliligi agisindan

saygi1 duyulacagini garanti eder ve sonuglar1 Onyargisiz olarak sunar.

Dongusel: Oz degerlendirme, egitim projelerini ve iyilestirme planlarmi izlememize ve orta
ve uzun vadeli siirecleri ve etkileri gdzlemlememize olanak taniyan dongiiler halinde
gerceklesmelidir. Degerlendirme dongiileri aym1 zamanda okulun degisiklikleri uygulamak

icin zaman kazanmasina da yardimci olur.

Uygulanabilir: Oz degerlendirme, gergeklestirilmesi i¢in gerekli kosullarin (zaman,

kaynaklar, insan, maddi ve mali kaynaklar) saglanmasini gerektirir.

Surdarulebilir: Oz degerlendirme, sistematik izlemeyi igeren ve dis degerlendirme
standartlariyla uyumlu olmasi gereken, devam eden bir 6z diizenleme siirecidir. Siirekliligini
saglamak icin 6z degerlendirme siirecinin mevcut insan ve mali kaynaklara uygun olmasi
gerekir. Ayrica, dijital 6z degerlendirme araciyla birlikte uygun egitimin saglanmasi, okullar1

sureci etkili bir sekilde siirdiirmek i¢in gerekli kaynaklarla donatabilir.

Degerlendirilebilir: Oz degerlendirme aracinm, degerlendirme siirecinin  kendisinin 13
degerlendirilmesi anlamima gelen meta degerlendirmeyi igermesi 6nemlidir. Arag, bunu dahil
ederek iyilestirilecek alanlar1 belirleyebilir ve 6z degerlendirme siirecinde gerekli ayarlamalari
yapabilir.

5. Alanlar

Dijital 6z degerlendirme aracmin kapsadigi alanlar, okul liderlerinin bilmesi gereken cesitli
boyutlar1 kapsar. Alanlarm her biri kategorilere karsilik gelen alt alanlara boliinmiistiir ve

baglama ve Ozel ihtiyaglara uygun olarak okullar tarafindan segilecek gostergelerin bir

listesini icerir.

Akademik sonuclar: yillik basar1 oranlari, konu vb.; basar1 oranlar1 ve devamsizlik
oranlar1, basar1 oranlar1 ve disiplinsizlik, basari1 oranlar1 ve projelere katilim vb.
arasindaki iliski.

e Sosyal sonuglar: igbirligi, yurttashk tutumlari, bagkalarina saygi vb.

e Smif siirecleri: 6grenmenin kalitesi, degerlendirme kriterlerinin netligi, §rencinin

ogrenmesine ayrilan zaman, zorluk ¢eken 6grencilere destek vb.
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davranilip davranilmadigi vb.

6. Okul Gelisim Planlan ve izleme

Giliniin sonunda, herhangi bir okulun 6z degerlendirme ¢abasi, iyilestirme i¢cin amag ve
hedefler iretmelidir. Okulu 1iyilestirmeyi ‘egitim hedeflerini daha etkili bir sekilde
gergeklestirmek amaciyla, bir veya daha fazla okuldaki 6grenme kosullarinda ve diger ilgili i¢
kosullarda degisiklik yapmayr amaglayan sistematik, siirekli bir ¢aba' olarak tanimliyoruz.
(W.G. van Velzen a.o., 1985). Okul gelisim planlar stratejik planlama ile uyumludur, liderleri
ve planlama ekiplerini eylemlerine Oncelik vermeye, hedeflerini tanimlamaya ve ifade
etmeye, etkili stratejiler gelistirmeye ve ekip iiyelerinden ve sonuca yatirilan diger bireylerden
veya gruplardan satin alma kazanmaya zorlar (Armstrong, 1982). Okulun neyi basarmayi
amagcladigi, bunu basarmak i¢in gerekli araclar ve ilerlemeyi dogrudan izleme yontemlerinin

belirlenip planlanmasiyla ilgilidir.

Bu nedenle iyilestirme planlar1 okul aktorleri tarafindan gelistirilecek araglardir  (okul
yonetimi, idari organlar, 6z degerlendirme ekipleri veya bu amagla olusturulan ekipler vb.) ve
okulun derinlemesine diisiinme, analiz etme ve problem ¢d6zme yetenegine sahip olmasimni ve
nelerin 1iyilestirilmesi gerektigine dair stratejik bir gelecek vizyonuna sahip olmasini

gerektirir.

Iyilestirme Planlamasi

Cogu okul i¢in iyilestirme planlamasi rutin bir islem degildir— gercek is baslamadan 6nce bile
bu bir meydan okumadir. Iyilestirme gabasi, yeni bir sey yaratmay1 amaglayan zaman ve
kaynaklarla sinirli bir dizi faaliyetten olusan bir projedir. Ozellikle dgrenciler agisindan
basarisiz bir gelisme ¢abasinin sonuglar1 géz oniine alindiginda, degisikligi miimkiin kilmaya
yardimci olabilecek bir plan tasarlamak i¢in biraz zaman ve enerji ayirmak mantiklidir. Bir
proje planinin 6z, bir fikri (okulun 6z degerlendirmesinin analizinin sonucu) insanlarla,
kaynaklarla ve zamanla iligkilendirmeye ¢alismamizdir. Asagida sunacagimiz formatta boyle

bir plan yapmak faydali olabilir. ‘Kii¢iik Prens 2’den ilham almistir (Onna ve De Koning,
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e Okul siiregleri: Farkli sektorlerden memnuniyet, zorluklar konusunda istigare, istenen
degisiklikler, kaliteli iligskiler ve herkes tarafindan kabul edilen net kurallar,
demokratik sturecler vb.
e Okul ortami: ailelerle ve toplumla iliskiler, ebeveynlere geri bildirim, herkese esit
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2002).
Bi¢im sorular tarafindan yonlendirilir - bu sorular1 ne kadar iyi cevaplayabilirsek, dnlimiizde

ne varsa o kadar iyi hazirlaniriz.

Arka plan ve girisim
Proje tamamlandiginda okulda neler farkh olacak?
Projeyi simdi baslatmak neden gerekli? Projeye
duyulan ihtiyaci bildiren 6z degerlendirmenin sonuglari
nelerdir?

Amag(lar)
Gerceklestirmek istedigimiz amac (lar) nedir/nelerdir?

Hedefler)
Projenin amag (lar) ina giderken g6z 6niinde

bulundurmamiz gereken (genellikle sonraki) hedefler
nelerdir?

Ara sonuglar
Hedeflere ulasmamiza yardimci olacak planladigimiz

faaliyetlerin sonuglari nelerdir? Bu faaliyetlerin
bekledigimizi Grettiginin gostergeleri nelerdir?

Sinir belirleme Proje neyi gerceklestirmeyecek? Okul icindeki ve
disindaki paydaslarin beklentilerini nasil yonetiriz?
15
Referans sartlari Okul disindan gelen, gérmezden gelemeyecegimiz
o Kosullar talepler nelerdir?
e Fonksiyonel talepler ic talepler nelerdir? Nihai kullanicilar i¢in hedefleri
e Operasyonel talepler etkili ve verimli hale getirecek olan nedir?
Projeyi kullanicilar i¢in ¢ekici ve kolay uygulanabilir kilan
nedir?
Risk analizi Oz-degerlendirme analizine ve ge¢misteki

deneyimlere dayanarak: Ongériilebilir gelecekte ne
ters gidebilir?

Bu olursa: Bu olaylarin meydana gelmesi durumunda
dizeltmek i¢in ne yapabiliriz?

Faaliyetlerin ve ara insanlarin ve kaynaklarin mevcudiyeti hakkinda

sonuglarin planlanmasi bildiklerimiz gbz 6nline alindiginda, 1. sonucu, 2.
sonucu, 3. sonucu vb. ne zaman gerceklestirmeyi
umuyoruz?
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Proje Yonetimi Projeyi kim yonetecek? Sonuglari ve hedefleri kim

e Zaman izleyecek?

e izleme Kaynaklarin kullanimina kim karar verebilir?

e Kaynaklar Planladigimiz etkinlikleri kim organize edecek?

e Organizasyon Kaydedilen ilerlemeyi i¢ ve dis dinyaya kim

o iletisim iletecek?

Bir iyilestirme planinin ¢ asamasi goéz Oniline
Genel Plan alindiginda: ~ Baslangic asamasini ne zaman
tamamlamayi umuyoruz?

Uygulama agamasini ne zaman tamamlamayi
umuyoruz?

Kurumsallasma asamasini ne zaman tamamlamayi
bekliyoruz?

Degisimi planlamak ciddi diisiinmeyi gerektirir. Ve ciddi diisiinmenin zamana ihtiyaci vardir.
Bu siireye, okulun 6niimiizdeki 3 ila 4 yil icinde neyi basarmak ve yapmak istedigini gosteren
bir belgeye plan yazmak i¢in de ihtiya¢ duyulacaktir. Genel olarak boyle bir belge, ¢abanin
karmagikligina bagl olarak yaklagik 15 sayfadan olusmaktadir.

Bir sonraki paragrafta yukarida dile getirilen bazi1 konularin 6nemini gosterecegiz.
16

Yakinlastirma:

Arka planmn saglam bir agiklamasi ve iyilestirme cabasmin inisiyatifi, okulun okul 6z
degerlendirme sonuglarina iliskin yorumunun sonucudur, genellikle harici bir degerlendirme
veya incelemenin sonucuyla uyumludur. Bu agiklama planda takip eden her seyin mantigidir.
Bazen paydagslara okulun neden projeyi basglatmaya karar verdigini ve kaginilmaz engeller
ortaya ¢iktiginda okulun devam etmesi gerektigini hatirlatmak gerekebilir.
Bu yoruma dayanarak okulun hangi hedeflere ulasilacagina karar vermesi gerekecektir.
Ornegin; okul dil egitiminde zayif oldugunu kabul ediyor. Bu sonug genel olarak ¢ok genistir.
Bu nedenle okulun bir veya en fazla iki hedef tanimlamasi gerekir. Bu durumda hedef su
sekilde olabilir: ‘Ug yil icinde okul dil egitiminin ulusal standartlarim karsilayacak.’
Bu hedef goz oOniine alindiginda okulun gerceklestirmek istedigi hedeflere karar vermesi
gerekir. Hedefler sunlar olabilir:

e Ogrencilerin standartlar acgisindan daha iyi performans gdstermelerine yardimci

olmamiza yardimc1 olacak yeni ders kitaplar1 segecegiz.

e Secilen ders kitaplarini satin alacagiz.
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Ogretim yilinda hayata gegirecegiz.
Bu hedefler, cabaladigimiz iyilestirmeyi daha somut hale getirmeye yardimci olacaktir.
Yukaridaki hedefler zaten projenin planlamasimi sekillendirmektedir. Hedefler ayn1 zamanda
hedeflere ulagsmak icin gerekli faaliyetleri tanimlamamizi da saglar. Faaliyetler bir sonug
tiretmelidir. Ornegin:

e Secim siirecini yiiriitecek 6gretmenlerden olusan bir komite olusturacagiz.

Komite, piyasadaki ders kitaplarmin arastirilmasinda kullanilacak gorev tanimlarmi

hazirlayacak ve bulgularini personelle paylasacak.

Komite, personelin yorumlarmi1 da dikkate alarak mevcut ders kitaplar1 pazarinda

arastirma yapmak i¢in kullanilacak gorev tanimini olusturacaktir.

Komite, arastirmasinin sonuglarini okul yonetimine raporlayacak ve referans sartlarini

karsilayan ders kitaplar1 6nerecektir.

Okulun yonetimi yeni ders kitaplar1 almaya karar verir.

Benzer bir dizi faaliyet ve sonug, bilgilendirme ve egitim amacl oldugu kadar uygulama

stireci icin de tasarlanabilir.

Planlamanin ilk adimi, faaliyetlerin mantiksal bir sirayla planlanmasiyla baslar. Burada insan
ve kaynaklarin mevcudiyeti 6nem kazanacaktir. Ornegin: egitim faaliyetleri igin disaridan bir
uzman mi tutuyoruz yoksa kendi uzman 6gretmenimizin egitimi yapmasmi mi istiyoruz? Ik
¢6ziim daha hizli olabilir ancak daha pahali olabilir. Ikincisi daha ucuz olabilir ancak uzman
Ogretmenin bir egitim kursu hazirlamak i¢in zamana ihtiyaci olacaktir, bu da genel planlamay1

etkileyebilir.

Oz Degerlendirme Ekibi (ODE) tarafindan yonlendirilen okul 6z degerlendirme siireci gibi,
Okul Gelistirme Ekibi (OGE) de organize edilmelidir. ODE’den farkli olarak okul liderinin bu
ekibin bir pargasi olmast zorunludur. OGE’nin ilk gorevi, formattaki sorularin cevaplarini
kademeli olarak bulurken plani tasarlamak ve personeli bilgilendirmektir. Daha sonra OGE

kaydedilen ilerlemeyi dikkatle izleyecektir.
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e Yeni ders kitaplarinda uygulanan metodolojiye hakim olmay1 6grenmeleri icin
personelimizi bilgilendirecek ve egitecegiz.
e Ilk egitimin tamamlanmasmmn ardindan yeni ders kitaplarinm kullanimmi egitim-
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Okul
iyilestirme plani siiresince genel bir plan tasarlamak OGE’nin sorumlulugunda olacaktir. Bu
planda faaliyetlerin planlanmasi da yer aliyor ancak ayn1i zamanda bir miktar ‘gevsek’ zaman
da var. Bu siire ayrmntili olarak tanimlanmamistir ve okullarin yukarida belirtilen engellerle

basa ¢ikmasi durumunda iyilestirici eylemlere olanak taniyacaktir.

Kimin plani?
Sonunda okulun yonetim organmin (okul kurulu, bolgesel veya ulusal otorite) plani

resmilestirmesi gerekir. Hedefler iizerinde ve daha da oOnemlisi nitelikli personel ve

kaynaklarm mevcudiyeti konusunda anlagsmaya varmalari gerekecek.

Rolleri ne olursa olsun, okul gelisiminin ancak okulda ¢alisanlarin bunu anlayip desteklemesi
durumunda basarili olacagmi biliyoruz. Tasarim siirecine bastan itibaren dahil edilmeliler,

disaridan bir kurum ya da birimin yaptig1 bir planin onlara sunulmasiyla sasirmamalilar.

Bu, tiim paydaslarin ne yapilacagma ayrintili olarak karar vermesi gerektigi anlamina gelmez.
Ancak Ozellikle arka plan, inisiyatif, amag¢ ve hedeflere iliskin sorularin yanitlart miimkiin
oldugu kadar erken bir zamanda herkesle paylasilmalidir. Okul iyilestirme ekibi bu konularla
ilgili ne kadar ¢ok fikir birligine varabilirse, herhangi bir iyilestirme ¢abasinin bir pargasi olan

ekstra calismay1 neden yapmak zorunda olduklarini anlama sans1 da o kadar artar.
7. Etkili Bir Dijital Oz Degerlendirme Modelinin Prosediirleri

Dijital 6z degerlendirme araci, Proje teklifinde belirtilen iki boliimden olusacaktir. Birinci
boliim veri toplama, ikinci bdliim ise verilerin analizi ve raporlanmasidir. Yazilim gelistirme

stirecinde asagidaki prosediirlerin takip edilmesi 6nerilmektedir:

1. Veritabanmmin Tasarlanmasi: Tiim ortaklar, dijital araci tasarlamadan ve kodlamadan
once hangi verilerin dijital aracla toplanacagi konusunda anlagacaktir. Bu bilgiler uygulamay1
tasarlarken cok onemlidir. Veriler veritabaninda saklanacaktir ve tasarimi baslamanin ilk
adimidir. Veritabani asagidaki hususlarda bize rehberlik edecektir:

a. Kullanic1 yonetimi

b. Igerik yonetimi

c. Bilgi paketi
Bu boliim tamamlandiktan sonra; kullanici rollerini ve sistemde neler yapabileceklerini

Ogrenebilecegiz.
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KA
(Kullanic1 Arayiizii) Tasarimi: Hangi verilerin toplanacagina karar verildikten sonra, bir
sonraki adim kullanic1 araylizlerini tasarlamaktir. Arayiiz tasarimi asagidakileri dikkate
alacaktir:

a. Verimlilik

b. Kullanilabilirlik

c. Etkilesim

d. Ekran tasarimi
Bu boliim tamamlandiginda, uygulamanin nasil akacagini 6grenebilecegiz ve uygulamanin
neyi basarabilecegini ve hangi sirayla gergeklestirebilecegini sdyleyebilecegiz.
3. Prototipleme: Kullanic1 arayiizii iizerinde anlasmaya varildiginda, bir sonraki adim
prototipler lizerinde calismak olacaktir. Cesitli prototipleme yazilimlar1 vardir (yani Figma).
Bu araglardan birini kullanarak, uygulamanin bir prototipi tasarlanacak ve ortaklarla
paylasilacaktir. Bu noktada hi¢bir kodlama mevcut olmayacaktir. Bu bdliim tamamlandiginda,
uygulamanin nasil goriinecegini 68renebilecegiz ve veri giris sayfalarini gorebilecegiz.
4. Uygulamanin Kodlanmasi ve Kullanimi: Tiim ortaklar arayiiz ve uygulamanin nasil
akacag1 konusunda anlastiktan sonra, Uygulamayi ¢alisir duruma getirmek icin kodlama dahil
edilecektir. Bu agsamada biiyiik bir degisiklik olmayacak.
Bu boliim tamamlandiginda islevsel bir dijital 6z degerlendirme aracina sahip olabilecegiz.
5. Analiz ve Raporlama Boliimiiniin Tasarlanmasi: Bu bolim uygulama gelistirme
slirecine benzer olacaktir. Ayrica ekibin, ortaklarin verilerin nasil gosterilmesini istedigini ve
uygulamanin elde edilen verilere bagli olarak hangi ‘Onerileri’ verecegini bilmesi gerekecek.
Sonug
Rapor, DIGIESSA 4 Okul projesi ile okul gelisiminde siirekliligin saglanmasina yonelik
temellerin belirlenmesine yonelik ilk teklifle tamamen uyumludur. Bdylece okuldaki egitim-
Ogretim siireclerinin, okulla ilgili tiim paydaslarin (dezavantajli 6grenciler dahil) 6z
degerlendirmeye katilabilecegi kalite standartlarina gore dis degerlendirmeyle uyumlu olarak
degerlendirilmesinin miimkiin oldugunu kanitlamakta olup bu degerlendirme dijital araglarla
yapilabilmektedir. Boylece rapor, sonuclarm okulun iyilestirilmesine yonelik ¢dziimler
olusturmak i¢in kullanilacag: etkili bir dijital 6z degerlendirme modelinin gelistirilmesine
zemin hazirlamaktadir. Bu sayede partner iilkeler ve AB iilkelerinde dijital 6z degerlendirme

ve okul iyilestirme uygulamalari tanimlanarak tiim ihtiyaclar1 karsilayacak bir modelin
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altyapisinin olusturulmasi amaglanmakta olup gii¢lii ve zayif yonlerinin ortaya c¢ikarilmasi

biiyiik 6l¢iide yerine getirilmistir.
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