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Bu Kilavuz, Sirdirilebilir Okul Gelisimi icin Dijital Etkili Okul Oz-
Degerlendirme projesinin (DIGI ESSA 4 SCHOOLS) bir parcgasi olarak ‘Milli
Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Baskanligi koordinasyonu ve tim ortaklarin
isbirligiyle’ hazirlanmistir. Bu bir Erasmus+ Ana Eylem 2 - Okul egitiminde

ishirligi ortakligi projesidir (12/31/2022 - 12/30/2024) [Proje Numarasi:
2022-1-TR01-KA220-SCH-000087735]. Proje; italya, Hollanda, Romanya,
Ispanya, Turkiye ve Portekiz’den sekiz arastirma ekibiyle yiiritiilmekte olup

Milli Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu Baskanligi koordinasyonunda

gelistiriimektedir.
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TANIMLAR

. . . Oz degerlendirme/Evaluation, dnceden belirlenen kriterlere ve kanitlara
Oz Degerlendirme

Self-Evaluation dayanarak degerlendirme ve yargida bulunma sirecidir. Bu belgede 06z
degerlendirme; okulun isleyisi hakkinda sistematik bilgi toplamak, okulun
egitiminin kalitesiyle ilgili bu bilgileri analiz etmek ve yargilamak ve oneriler
saglayan kararlar almak icin okul tarafindan baslatilan bir sire¢ olarak
tanimlanacaktir.

Oz degerlendirme/ Assessment, genellikle dlciilebilir terimlerle bilgi, beceri,

Oz Degerlendirme
tutum ve inanglarin belgelenmesi stirecidir. Degerlendirmenin/ Assessment

Self- Assessment
amacl sadece vyargilamak yerine iyilestirmeler yapmaktir. Farkh yazarlar
tarafindan ve farkh cercevelerde kullanildigi sekliyle her bir terimle iliskili
degisen yorumlar ve baglamsal nlianslar olsa da, pratik nedenlerle bu raporda
self-assesment ve self evaluation kavramlari birbirinin yerine kullanilacaktir.
Dis Degerlendirme/ Egitimde dis degerlendirme, egitim kurumlarinin kalitesini ve etkililigini
degerlendirmeyi ve gelistirmeyi amaglayan ve genellikle mifettisler veya
Denetim . . . o
denetcgiler tarafindan vyapilan kapsamli bir denetim sirecidir. Dis
degerlendirme, degerlendirilen kurumla dogrudan baglantisi olmayan harici
kurumlar (Egitim Miufettisligi, Teftis Kurullari)) veya bagimsiz kuruluslar
tarafindan yapilir.
. .. . Kalite glivencesi, bir okulda mifredata ve onceden belirlenmis kalite
Kalite Giivencesi
standartlarina gore egitim verilmesinin glivence altina alinmasidir. Kalite
glvencesi egitim hizmetlerinin kalitesini, esitligini ve verimliligini korumak ve
gelistirmek icin sistematik olarak yapilan izleme, degerlendirme ve denetim
faaliyetlerini icerir. Oz degerlendirme ve dis degerlendirme kalite giivencesini

saglayan iki 6nemli aractir.

Alan Dijital 6z-degerlendirme modelinin kapsadigi alanlar, okul liderlerinin farkinda
olmasi ve degerlendirilmesi gereken okuldaki cesitli boyutlari kapsar.
Alanlarin her biri, kategorilere karsilik gelen alt alanlara bolinmistir ve
baglama ve 6zel ihtiyacglara uygun okullar tarafindan secilecek gostergelerin

bir listesini igerir.
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Kriter Bir alani nitelik ve nicelik cinsinden etkileyen ve o alani degerlendirmek ve
karsilastirmak icin secilen standartlardan/6lciitlerlerden veya etmenlerden
her biri.
Gosterge Bir kriterle ilgili standartlarin/6lgutlerin var oldugunu veya dogru oldugunu
gosteren, acgikliga kavusturan kanitlar.
Okul Gelisim Plani Okuldaki 6grenme kosullarini ve diger ilgili i¢c kosullari degistirmeyi amaglayan
ulasilabilir amaglari, hedefleri ve hedeflere ulasabilmek icin gerekli eylemleri
iceren sistematik bir planlama sirecidir. Okul iyilestirme planlari stratejik
planlama ile uyumludur, liderleri ve planlama ekiplerini eylemlerine 6ncelik
vermeye, hedeflerini tanimlamaya ve ifade etmeye, etkili stratejiler
gelistirmeye zorlar. S6z konusu planlar sonuca yatirim yapan ekip Uyeleri,
diger bireyler ve gruplarin katihmi ile uygulanir.
Nicel Veri Bir kriterin sayilabilir, dlgtlebilir 6zelligini veren sayisal verilerdir.
Nitel Veri Bir kriterin gozlenebilir 6zelligini ifade eden algiya dayali sayisal olmayan

verilerdir. Bu tlr veriler gozlemler, birebir gériismeler, anketler, odak grup

gorismeleri ve benzeri diger yontemlerle toplanir.

Kapsayicilik (igerme)  Kapsayicilik, tiim dgrencilerin egitim ve 6gretime esit firsatlarla erisebilmesi
ve bu firsatlardan yararlanabilmesi anlamina gelir. Kapsayicilik tiim ¢ocuklarin
okula gidebilme, 6grenme ve gelismesi icin ihtiya¢c duyduklari becerileri
gelistirme konusunda adil bir sans vermenin en etkili yoludur. Bu, yalnizca
engelli cocuklar icin degil ayni zamanda azinlik dillerini konusanlar icin de

geleneksel olarak dislanmis gruplar icin de gercek 6grenme firsatlari anlamina

gelir.

Cesitlilik Cesitlilik; bireylerin din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve ulusal kodken gibi
farkhliklaridir.

Yetkinlik Yetkinlik, kisinin aldigi egitim veya edindigi tecriibe sonucunda sahip oldugu

Ozel bilgi birikimi, becerileri, vasiflari ve teknik uzmanhgidir. Yetkinlik

(ingilizce: Compentency) anlatan en genel tanim, bir durum ya da bir iste
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yuklenen sorumlulugu Ustlenebilecek, ilgili gorevleri yerine getirebilecek
ozelliklere sahip olmak.
Dayanikhlik Dayaniklilik, 6zellikle zihinsel, duygusal ve davranissal esneklik ve dis ve ig

taleplere uyum saglama yoluyla zor veya zorlu yasam deneyimlerine basarili
bir sekilde uyum saglama siireci ve sonucudur. Dayanikhlik zor durumlara

uyum saglama yetenegidir.

Ogretim Yontemleri  Ogretmenlerin dgrencilerin 6grenmesini saglamak icin kullandiklari bir dizi
ilke ve yontemlerdir. Bu yontemler kismen 6gretilecek konuya, kismen de

O0grencinin dogasina gore belirlenir.

Ogretim Stratejileri Ogrenme — 6gretme siirecinin amaglarina ulasabilmesi igin izlenen genel

cerceveye (yola) strateji denir.

Dijital Yetkinlik Dijital Yetkinlik, hayatin her alaninda bilgi, iletisim ve temel problemlerin
¢6zimd icin dijital teknolojilerin kendinden emin ve elestirel kullanimini ifade
eder. Yeni teknolojilerin kullanimina iliskin bilgi, beceri ve tutumlarin

birlesiminden olusur.

Bireysellestirilmis Bireysellestirilmis Egitim Plani (veya Programi) ayni zamanda BEP olarak da
Egitim Programi bilinir. Bu, ilk veya ortadgretim kurumuna devam eden engelliligi tanimlanmis
bir cocugun 6zel egitim ihtiyaclarini karsilamak ve 6zel egitim hizmetlerini

almasini saglamak igin gelistirilmis bir plan veya programdir.

Paydaslar Egitim baglaminda paydas terimi genellikle idareciler, 6gretmenler, personel,
ogrenciler, aileler, topluluk Gyeleri, yerel is diinyasi liderleri ve okul kurulu
Uyeleri gibi secilmis yetkililer ve devlet temsilcileri dahil olmak Ulzere bir
okulun ve 6grencilerinin refahina ve basarisina yatirrm yapan herkesi ifade

eder.

Ozel Egitim Ozel egitim, normal okul uygulamalarinda degisiklik yapilmasini gerektirecek
kadar sosyal, zihinsel veya fiziksel olarak ortalamadan farkl olan ¢ocuklara
verilen egitimdir. Ozel egitim, duygusal, davranissal veya bilissel bozukluklari

olan veya zihinsel, isitme, gorme, konusma veya 6grenme gigligl olan,
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ortopedik veya norolojik bozuklugu olan cocuklara veya ileri akademik

yeteneklere sahip Ustilin yetenekli cocuklara verilen egitimi ifade eder.

Dezavantajli Ogrenci Genellikle dezavantajli gruplar olarak; ¢ocuklar, gencler, yaslilar, engelliler,
gocmenler, azinlklar, eski hikimliler, kadinlar, tek ebeveynli aileler ve
yoksullar kabul edilmektedir. Bu kapsamda diger bireylerin yararlandigi her
tlrlt hak ve yasam olanaklarindan yararlanamayan, 6zellikle egitim, saglik,
calisma gibi alanlarda erisim haklari ¢ok sinirli olan 6grenciler olarak

tanimlanabilir.

Sosyal Etkinlik Ogretim programlarinin yaninda 6grencilerin  katildigi bilimsel, sosyal,
kiltdrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetleri, 6grenci kultbi ve toplum

hizmeti calismalari ile bu kapsamdaki diger etkinlikleri ifade etmektedir.

Psikolojik Danisma Bireylere kendini tanima, karar verme ve problem ¢6zme becerisi
kazandirmayi, bireylerin kisisel ve toplumsal uyumlarini gergeklestirmelerini
ve iyilik hallerini gelistirmelerini amaglayan, bireysel ve grupla profesyonel

olarak yiritilen psikolojik yardim siirecini,

Psikososyal Destek Kriz durumlarinda i¢ diinya ve gevresel etkilerin arasindaki bu iliskiyi,
kisinin uyumunu ve basa c¢ikmasini kolaylastiracak bicimde
dizenlenmesine destek olan galismalari kapsamaktadir. Psikososyal
destek calismalari, bireylerin yani sira ailelerin ve toplumun psikolojik
uyum ve iyilik halini de desteklemeyi amacglar.

Onleyici Calisma Onleyici psikolojik danisma ve rehberlik; gelecekte istenmeyen olay ve

durumlari ortaya ¢citkmadan 6nce, simdiden bazi 6nlemler almak veya

gelecek istenen olaylari artirmak igin bazi etkinlikler gergeklestirmek

icin yuritilen bir hizmettir.
Disiplin (alan) Disiplin, belirli bir mufredat veya konu tiirinde uzmanlasmayl ve

derinlemesine icerik bilgisini ifade eder. Multidisipliner, disiplinlerin bir

kombinasyonu icinde genis bir perspektif yelpazesine iliskin bilgiyi ifade eder.

lyi Olus Bir kisinin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal saglik faktorlerinin karmasik bir

birlesimidir. lyi olus, mutluluk ve yasam memnuniyetiyle giiclii bir sekilde
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baglantilidir. lyi bir zihinsel sagliga, yiiksek yasam memnuniyetine, anlam veya
amag duygusuna ve stresle basa ¢ikma yetenegine sahip olmayi icerir.

Mentorlik Bir baskasinin gelismesine ve biylmesine yardimci olmak icin bilgi, beceri
ve/veya deneyimlerin paylasiimasidir. Mentérlikte, kariyer gelisimine daha
biitlnsel bir yaklasim benimsenir ve daha ¢ok gelisime odaklanir.

Kogluk Bir kisiye hedefleri hakkinda rehberlik saglama ve tam potansiyeline
ulasmasina yardimci olma isidir. Kogluk, daha ¢ok performans odaklidir ve
bireyin is basindaki performansini iyilestirmek icin tasarlanmustir.

Kiiltiirel Miras Kiltlrel miras, “ge¢misten miras alinan ve farkli nedenlerle gelecege miras
birakilmak istenen, fiziksel olarak var olan ve insanlar tarafindan yapilmis her
turll eserler ile bir topluma ait degerler bitiini” seklinde tanimlanmaktadir.
Tarihi kentler ve dokular, kiltirel peyzajlar, anitsal yapilar, arkeolojik alanlar,
kadar dil, tarihi, gelenek, dans, mizik, ritlieller gibi yasayan ama somut
olmayan degerler de kiiltiirel mirasi olusturur.

Sosyal Sorumluluk Sosyal sorumluluk projesi, bir kurumun ya da bir kisinin, kendi g¢ikarini

Projesi gbzetmeksizin, 6n plana koymaksizin toplumsal sorunlari engelleme, ¢6ziim
bulma, dikkat c¢cekme amaci ile toplum vyararina yaptig faaliyet ve
davranislardir.

Evrensel Destek Evrensel destek, okul basarisizligini 6nlemek ve 6grenci basarisini artirmak
icin okuldaki tiim 6grencilere saglanan temel program ve stratejilerdir.

Hedefli Destek Ogrencilerin  6zel ilgileri ve hedefleri dogrultusunda gelisimlerinin
desteklenmesidir. Ornek: Keman ¢almaya 6zel ilgisi olan 6grencinin bu alanda
gelisiminin desteklenmesi.

Destekleme ve Destekleme ve Yetistirme Kurslari, normal okul programi disinda 6grencilerin

Yetistirme Kursu geri kaldiklari derslerdeki agigini kapatmak, derslerde 6grencilere ekstra

destek saglamak veya eksik konularini pekistirmek amaciyla agilan kurslardir.
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Bireysel Egitim

Destegi

Toplum Hizmeti

L MiLLT EGITIM MUDURLUGH

EDUXPR

ilk veya ortadgretim kurumuna devam eden engelliligi tanimlanmis bir

cocugun Ozel egitim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla verilen egitimdir.

Ogrencilerin; kendilerine, ailelerine, cevrelerine ve topluma duyarli, géniillii
¢alisma bilincine sahip sorun ¢b6zen ve ¢6zim Ureten bireyler olarak
yetismeleri icin resmi, 6zel kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslariyla

is birligi icinde gonlll olarak yaptigi calismalardir.
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BOLUM 1: GiRiS

Bu kilavuz, Siirdiiriilebilir Okul Gelisimi icin Dijital Etkili Okul Oz Degerlendirme - DIGI ESSA 4 SCHOOLS
Projesi'nin pilot uygulama sirecinde okullara destek saglamak amaciyla hazirlanmistir. DIGI ESSA 4
SCHOOLS Projesi, Erasmus+ Ana Eylem 2 kapsaminda yiritilen bir okul egitimi isbirligi projesidir. Milli
Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Baskanligi'nin koordinatérligiinde yiiriitiilen proje, italya, Hollanda,
Romanya, ispanya, Tiirkiye ve Portekiz'den sekiz arastirma ekibi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Proje kapsaminda, okul gelisiminde strekliligi saglamak ve kaliteyi artirmak amaciyla, alti ortak tlkenin
ihtiyaglarina uygun dijital bir 6z degerlendirme modeli gelistirilmistir. Bu kilavuz, DIGI ESSA 4 SCHOOLS
modelini uygulamak isteyen okullara ve kullanicilara yol gosterici pratik bilgiler sunmaktadir. Alti
bolimden olusan kilavuzda, 6z degerlendirme siirecinin baslangicindan raporlama siirecine kadar olan
asamalar ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

BOLUM 2: OKUL ©Z DEGERLENDIRMESi

Okulun 6z degerlendirmesi (OOD), bir okulun kendi performansini objektif bir sekilde
degerlendirmesini, iyilestirme alanlarini belirlemesini ve gelistirmesini saglayan sistematik bir strectir.
Bu sirecte okulun faaliyeti ve isleyisi hakkinda sistematik olarak bilgiler toplanir, bu bilgiler
egitimin kalitesiyle iliskili olarak analiz edilerek degerlendirilir ve okul gelisimi ile ilgili stratejik
kararlar alinir ve uygulanir. Okullari desteklemek ve gelistirmek icin degisen yogunluktaki
stratejileri ve midahaleleri igerir.

Okul 6z degerlendirmesinin amaci, okuldaki 6grenme kosullarinin iyilestiriimesi, egitim
hedeflerine daha etkili bir sekilde ulasilmasi, tim 0grencilerin desteklenerek akademik
basarilarinda strekli bir iyilesme saglanmasidir. Bu slireg, okulun performansini ve egitim kalitesini
sistematik bir sekilde analiz etmeyi, glgli ve zayif yonlerini belirlemeyi, sirekli iyilestirme
saglamayl ve paydaslarin (6grenciler, 6gretmenler, veliler, yonetim ve topluluk) ihtiyac ve
beklentilerine daha iyi yanit verebilmeyi hedefler.

Bu degerlendirme siireci, okullarin daha iyi bir egitim 6gretim sunmalarina ve tim paydaslarin
katkilariyla siirekli olarak iyilesme saglamalarina yardimci olur. Oz degerlendirme sonugclari,
cezalandirma veya kiyaslama araci olarak kullanilamaz.

Oz degerlendirme, bir okulun, ¢alismasinin bir yénii veya yénleriyle ilgili olarak asagidaki temel
sorulari ele almasini gerektirir:

e Ne kadar iyi durumdayiz?
e Naslil biliyoruz?
e Daha fazlasini nasil 6grenebiliriz?
e Kuvvetli yonlerimiz nelerdir?
e lyilestirmeniz gereken alanlarimiz neler?
e Nasll gelisebiliriz?
1. Okullar neden 6z degerlendirme yapmali?

Oz degerlendirme, okulun mevcut durumunu daha iyi anlamasini, gelecekteki gelisimi icin somut
adimlar atilmasini saglar.
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Okul 6z degerlendirmesi, egitim ve 6gretim kalitesini srekli olarak iyilestirir ve 6grencilere daha iyi bir
egitim deneyimi sunarak kaliteyi artirir. Bu slire¢, okulun performansini paydaslarla birlikte
degerlendirerek hesap verebilirligi saglar. Okulun gliclii yonlerini ve gelistiriimesi gereken alanlari
belirleyerek stratejik planlar yapilmasina imkan verir. Karar alma sireglerinin objektif ve veri tabanli
bir sekilde yonetilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglar. Ogrenciler, gretmenler,
veliler ve diger paydaslarin okul gelisim siirecine aktif katihmiyla, okul toplulugu icinde isbirligi ve
iletisim glclenir. Ayrica, 6grencilerin akademik ve sosyal basarilarini artirmak icin gerekli mtidahalelerin
ve programlarin gelistiriimesine imkan tanir. Egitim 6gretim slrecinin ulusal egitim politikalarina ve
standartlarina uyumunu da kolaylastirir.

2. DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modeli Oz degerlendirme ilkeleri

ilkeler yol gosterici degerler ve inanglar olarak modellin etkili bir sekilde uygulanmasi igin giigli bir
temel olusturmaktadir. Bu ilkeler 6z degerlendirme siirecinde okullara stirekli iyilestirme ve egitimde
mukemmellik arayisinda rehberlik eder.

Modelinin uygulanmasinda etkili ve anlamli sonuclar elde etmek icin asagidaki ilkeler g6z éniinde
bulundurulmalidir.

1. Baglamsallastirilmis (esnek/uyarlanabilir)

DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modeli, onu kolaylastiran dijital aracla birlikte, cesitli yerel ve ulusal baglamlara
uyum saglamaya olanak taniyan esnek/uyarlanabilir uluslararasi bir model olarak tasarlanmistir.
Model okullarin ve yénetim organlarinin herhangi bir anda gelisen ihtiyaclarina ve ulusal baglama
uygun olarak uyarlanmahdir.

2. Kullanigh

Oz degerlendirme siirecinde toplanan veriler, kurulusun kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglamada
onemli bir rol oynar ve slrekli iyilestirmeyi tesvik etmek icin bir katalizor gérevi gorir. Toplanan veriler
egitim planlarinin tasarimini destekleyerek, o6gretmenlerin mesleki gelisimine rehberlik ederek
organizasyonu anlamayi, karar vermeyi destekler ve okulun ihtiyaglarina uygun gelisim planlarinin
olusturulmasina katki saglar.

3. Yansitici

Veriler tek basina tam anlamini yansitmaz. Eldeki olguya dair kapsamli bir anlayis kazanmak ve cesitli
paydaslarin farkli bakis acilarini dikkate almak icin derinlemesine dislinmeyi gerektirir. Potansiyel
sorunlarin tespit edilmesi ve ¢6ziimiine yonelik miidahale stratejileri belirlenmesi icin veriler tGzerinde
detayl bir analiz yapiimaldir.

4. Katilimci ve kapsayici

Oz degerlendirmeye okulla ilgili tim siirecler dahil edilmeli ve dezavantajli 6grenciler ve yeterince
temsil edilmeyen gruplar veya azinliklar dahil paydaslarin katilimi saglanmalidir. Model, kapsayicilik
ilkesi dikkate alinarak tim bireylerin degerlendirme sirecine katkida bulunmalarini ve dijital
teknolojilerden yararlanmalarini saglayacak sekilde tasarlanmistir.
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5. Seffaf

Oz-degerlendirme seffaf olmali, siire¢ ve amaglari agik bir sekilde tanimlanmali, tiim paydaslar siirece
(verilerin toplanmasi ve tartisiimasina kadar) dahil edilmelidir. Oz degerlendirme sonuglari tiim
paydaslarla paylasilmali ve genis capta yayginlastiriimasi tesvik edilmelidir.

6. Etik

Oz degerlendirmenin diiriistligii ve givenilirligi icin en yiiksek etik standartlar benimsenmelidir.
Degerlendirme sirecinde etik ilkelere bagli kalinmali, veriler ve sonuglar yalnizca belirtilen amaglar
dogrultusunda kullanilmali, veri gizliligi dahil katilimcilarin haklarina saygi gdstermeli ve bulgular
onyargisiz bir sekilde sunulmalidir.

7. Dongiisel

Egitim slirecini ve iyilestirme planlarini etkin bir sekilde izlemek, alinan kararlarin orta ve uzun vadeli
siirec ve etkileri gbzlemlemek icin 6z degerlendirme tekrarlanan déngiiler halinde yapilmalidir. Oz
degerlendirme dongiilerinde, egitim sirecindeki ilerlemeyi takip etmek, yeni diizenlemeler yapmak,
istenen degisiklikleri uygulamak icin yeterli zaman ve firsatlar saglanmahdir.

8. Uygulanabilir

Oz degerlendirmenin gergeklestirilmesi icin gerekli kosullarin (zaman, kaynaklar, insan, malzeme ve
mali kaynaklar) saglanmasi gerekir. Bu kosullarin saglamasi i¢in egitim kurumu icerisinde destekleyici
liderlige ve 6z degerlendirme kiltirine sahip olmak dnemlidir. Okul yoneticileri ve politika yapicilar,
0z degerlendirme slirecini benimseyen ve iyilestirme icin kaynak tahsisini destekleyen bir ortam
saglamalidir.

9. Surdiiriilebilir

Oz degerlendirme, sistematik izlemeyi iceren ve dis degerlendirme standartlariyla uyumlu olmasi
gereken donglsel olarak devam eden bir iyilestirme sirecidir. Sirekliligini saglamak icin, 6z
degerlendirme siireci mevcut insan ve finansal kaynaklara uygun olmalidir. Oz degerlendirme siirecini
dijital araglarla etkili bir sekilde stirdiirmek igin gerekli egitim ve kaynaklar saglanmahdir.

10. Degerlendirilebilir

Oz degerlendirme araci ve degerlendirme siireci lizerinde meta degerlendirmesi (degerlendirme
aracinin degerlendirilmesi) yapilmalidir. Bu sekilde degerlendirme siirecinde ve aracinda gerekli
iyilestirmeler yapilabilir. Bu degerlendirme, 6z degerlendirme aracinin etkili kalmasini ve egitimin
iyilestirilmesi icin degerli bilgiler saglamaya devam etmesini saglar.
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BOLUM 3: OKUL OZ DEGERLENDIRME SURECi

1. Okul Oz Degerlendirme Siirecine iliskin Temel Yaklasimlar

Okul 6z degerlendirme siireci, tekrarlanan analiz dongilerini veya gerektiginde donglinliin 6nceki
asamasina donlsu kolaylastiran yinelemeli bir stireci temsil eder. DIGI ESSA 4 SCHOOLS projesinin okul
0z degerlendirme siireci iyi bilinen iki modelden esinlenmistir: Altin Cember modeli (Sinek, 2011) ve
Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) modeli(Deming,

1994).
'Altin Cember' olarak adlandirilan okul 6z degerlendirme _ )

! MNeden?
tasariminda, okul 6z degerlendirmenin 'Neden?', 'Nasil?' ve :. Mothasyon
'Ne?' yapilmasi gerektigine dair i¢ ana sorusuna odaklanir (Sekil \ L /
1). Bu sorulariyanitlamak okullarin degerlendirme siireglerini ve ""'I'.;Eﬂl:l;”""
prosedirlerini ydnetmelerine yardimci olur. Siireg
DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modelinde, hem niceliksel hem de - Ne?

Uriin/Sonug

niteliksel verilerin toplanmasi sayesinde okul ortaminin ve
isleyisinin cesitli yonlerini arastirabilecek bir dizi etki alani, alt
alan, kriter ve gostergeler belirlenmistir. Modelde sadece
slreclerin iyilestirilmesiyle yetinilmeyerek ayni zamanda tiim okul  Sekil 1. Altin gember modeli
politikasinin ve organizasyonunun iyilestirmesi amaclanmistir.

Bu nedenle 6z degerlendirme siirecinde Deming'in yaklasimi en uygun bulunmustur.

PUKO DONGUSU

Deming'in dilslincesine gére PUKO modeli kaliteyi
iyilestirmeyi hedefler ve dort ana adimla gerceklesir:

Planla-Uygula-Kontrol Et ve Onlem Al. Kuruluslara bir
eylemi planlamayi, yapmayi, plana nasil uygun
oldugunu kontrol etmeyi ve Ogrenilenlere goére 0 P
hareket etmeyi 6gretir. Bu dongl siire¢ yonetiminin -
Onlem Al | Planla

ayrilmaz bir parcasidir ve dinamik bir model olarak
kullaniimak Gzere tasarlanmistir.

Sekil 2. PUKO Dongiisii

2. DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modeli Oz Degerlendirme Dongiisii

DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modelinde, tekrarlanan analiz déngilerini iceren ve gerektiginde déngliniin
onceki asamasina donusl kolaylastiran alti adimli okul 6z degerlendirme siireci benimsenmistir (Sekil
2).
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6. Monitoring
(izleme)

5. Improvement
(Iyilestirme )

4. Reporting
(Raporlama)

DIGI ESSA 4 SCHOOLS -Model Déngusa

Sekil 3. Alti adimhi okul 6z degerlendirme siireci

Sekil 3'deki alti adimli dénginin ilk 4 adimi, siirecin inceleme-arastirma asamasini 6zetlerken, son 2
adimi midahale asamasini temsil eder.

inceleme/arastirma asamasi, bir dongiiniin baslangic noktasi ve uygulamasi olarak kabul edilecek
sekilde ilk yil icinde gerceklesebilir. iyilestirme planinin kapsaminin belirlenmesi, gelistirilmesi ve
faaliyetlerin izlenmesi igin kullanilabilir. Bu asamada okul yonetimi ve 6z degerlendirme ekibi okulun
kendi baglamlarina iliskin ihtiyaclari ¢ercevesinde kendi anlayis ve bilgilerine dayanarak - okul
tarafindan benimsenen modelin yapisina gére — inceleme/arastirma icin bir veya birden fazla alana
odaklanabilir. Bu adimi, segilen alanlarla ilgili kanitlarin toplanmasi takip eder. Daha sonra kanitlar
analiz edilir, raporlanir ve okulun mevcut giiclii yonleri ve iyilestirilecek alanlariyla ilgili kararlar alinir.
Ortaya c¢ikan okul 6z degerlendirme raporu ve iyilestirme plani okul topluluguyla paylasilir.

Miidahalenin asamasinda ise planlanan iyilestirme eylemleri gerceklestirilir. lyilestirme eylemleri
yerlesik hale gelinceye kadar (midahale siiresi boyunca genellikle 3 veya 4 yil sirer) izlenir ve
degerlendirilir.

Dongl daha sonra, kapsamh bir iyilestirme ve sirdirilebilir bir gelisim saglamak icin yeni alan(lar)a
veya incelenen/arastirilan alan(lar)a geri donerek yeniden baslayabilir.

Okul 6z degerlendirme sirecinin her asamasi icin dngoérilen ana eylemlerin vurgulandig alti adimli
dongii DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modeline gore yeniden uyarlanmistir (Tablo 1).
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ASAMALAR ADIMLAR OKUL 6Z DEGERLENDIRME SURECI
Adim 1. Kalite Cergevesini goz 6niinde bulundurun
Hazirlik
Okulunuzla ilgili odaklanacaginiz alanlari, alt
Ana eylem: alanlari ve gostergeleri belirleyin
Odagi Belirleyin
Adim 2: Alan 1 Alan 2 Alan 3 Alan ...
o Uygulama
€ Odaklandiginiz alanlari arastirin
9 Ana eylem:
§ Kanit toplayin ve karar verin
T Adim 3: Etkili degil Oldukga etkili
© Analiz et
£
=
= Ana eylem:
© Analiz edin ve karar verin
<
Mevcut uygulamanizin etkinligini degerlendirin
Adim 4: Bulgularinizi kaydedin ve okul iyilestirme planinizi gelistirin
Raporlama
Bu raporun bir Ozetini ebeveynlerle, paydaslarla ve okul topluluguyla
Ana eylem: paylasin
Rapor yazin ve paylasin
Adim 5: Sinif diizeyindeki eylemler
lyilestirme
Ziumre dizeyinde ve yil diizeyinde eylemler
,f\r.w e){/em: Okul diizeyindeki eylemler
lyilestirme planini uygulamaya
koyun
% Adim 6: Okul politikasindaki degisiklikler
£ izleme
% Uygulama ve okul organizasyonundaki degisiklikler
3 . ..
S A eyler.n.. . . Ogretmen deneyimleri
Eylemleri izleyin ve etkiyi
degerlendirin Ogrencilerin deneyimleri
Ogrenme lizerindeki etkisi
ic ve dis iliskilerin kalitesi

Tablo 1. Alti adimli okul 6z degerlendirme siirecinin uygulanmasi

Her bir adimi ve kapsadigi islevleri iyi anlamak, bir adimla digeri arasindaki mevcut baglantilara ve
uygulanan eylemlere i¢ tutarlilk kazandirmak ve uygulama siirecine hakim olmak icin Okul Oz
Degerlendirme Ekibi (OODE) ve Okul iyilestirme/Gelistirme Ekibi (OIE) asagida yer alan bazi yol gésterici
sorulara odaklanmalidir.

DIGI ESSA 4 SCHOOLS Projesinde gelistirilen okul 6z degerlendirme modeline ait déngliniin alti adimi
asagida aciklanmistir.
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Adim 1: Hazirlhik

Hazirhk adimi, okul yoneticilerinin kendi baglamlarina iliskin algi ve disiincelerine dayali olarak
arastirma-inceleme icin odak noktalarinin belirlenmesi ile baslar. Bu asamada 6z degerlendirme
sirecinin odak noktasina karar vermek icin okul yénetimi asagidaki yol gosterici sorulara cevap
aramalidir.

Yol gbsterici sorular:

- Okul baglaminin temel 6zellikleri nelerdir?

- Okul personelinin deneyimleri ve becerileri nelerdir?

- Ogrencilerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gecmisi nedir?

- Ogrencilerin egitim dgretim ihtiyaglar nelerdir?

- Okul hangi alanlara odaklanmalidir?

- 00D'yi yénlendirecek arastirma sorulari nelerdir?

- 00D'nin amaci ne olacak?

- Okul yéneticisi, 0OD'nin gerekliligini okul ¢alisanlarina ve dzellikle 6gretmenlere nasil iletir?

DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde okul yonetimi yukaridaki sorulari cevapladiktan sonra 0z
degerlendirme yapacagi alanlarin neler olduguna ve arastirmak istedikleri alanlarin spesifik yonlerinin
ne olacagina karar verir. Bu alanlar tamamen yeni olabilir veya ulusal modelde zaten mevcut olabilir.

00D Siirecinin amacina ulasmasi icin okul yéneticisinin siirece liderlik etmesi ve okul personelini
motive ederek stirece gonulli katihmlarini saglamasi gerekir. Okul yonetimi/okul toplulugu tarafindan
OODE ve OIE’nin belirlenmesinde asagidaki sorulara cevap aranir.

- OODE ve OIE’nin bilesimi ne olacaktir?
- OODE ve OIE’de farkl bakis agilari nasil temsil edilebilir?
- OODE ve OIE’nin liyesi olmak icin hangi yetkinlikler gereklidir?

Okul 6z degerlendirme ekibi, genellikle okulun blyiikligline ve ihtiyaclarina bagh olarak degisiklik
gosterebilir. Bu ekibin ideal olarak 6-8 kisi arasinda olmasi, tim paydaslarin gorislerinin dengeli bir
sekilde temsil edilmesini saglar. Ancak, her okulun ihtiyaglarina gore bu sayi ve kompozisyon degisiklik
gosterebilir. Onemli olan, ekipte farkli bakis acilarini temsil eden tiyelerin bulunmasidir.

DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde OODE’nin asagidaki iyelerden olusmasi dnerilir:
» Okul Miidlri veya Miudir Yardimcisi (1): Ekip lideri olarak gorev alabilir.
> Ogretmenler(En Az 2): Farkli branslardan ve sinif diizeylerinden 6gretmenler dahil edilebilir.

> Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uzmani (1): Ogrenci ihtiyaglari ve rehberlik hizmetleri
acisindan katki saglayabilir.

» Okul Aile Birligi Temsilcisi (1): Velilerin goris ve katkilarini temsilen yer alabilir.

> Ogrenci Temsilcisi (1): Ogrencilerin bakisini yansitmak amaciyla katilabilir.
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> Destek Personeli (1): Okulun diger calisanlarini temsilen yer alabilir.
OODE’nin gérev ve sorumluluklari ekip tyelerinin uzmanlik alanlar dikkate alinarak belirlenir.

OODE tarafindan 6z degerlendirme siirecinde hazirlik asamasindan izleme asamasina kadar yapilacak
tiim is ve islemlerle ilgili detayli zaman cizelgesi (plan) hazirlanir. OODE tarafindan 6z degerlendirme
slirecinde ortaya cikabilecek olasi riskler, alinacak dnlemler ve ihtiya¢ duyulacak kaynaklar belirlenir.

DIGI ESSA 4 SCHOOLS Aracinda okul profili olusturulur ve kullanicilar tanimlanir. Okul 6z degerlendirme
ekibinin dijital platforma erisimi saglanir.

Adim 2: Uygulama

Uygulama adimi, hazirlik asamasinda belirlenen hedefler, él¢iitler ve gostergeler dogrultusunda veri
toplama islemlerinin fiilen gerceklestirildigi asamadir. Bu adim, hazirlik asamasinda planlanan veri
toplama yontemlerinin ve araglarinin aktif bir sekilde kullanildigi stiregtir.

Oz degerlendirme siirecinde bilgilerin gesitli kaynaklardan toplanmasi dnemlidir. Veriler; anketler, okul
kayitlarinda var olan bilgiler, gérismeler ve gozlemler gibi farkli yontemler araciligi ile 6gretmenler,
ogrenciler, veliler, yonetim, siniflar ve diger 6grenme ortamlari dahil olmak lzere ¢esitli kaynaklardan
toplanir. Toplanmasi gereken bilgi veya kanit tirl, okulun degerlendirmesinin odak noktasina bagli
olmaldir. Toplanan kanitlarin yonetilebilir, kullanish ve odaklanmis olmasini saglamak énemlidir. Cok
fazla bilgi toplamak bu 6nemli hususlarin her birini zayiflatabilir.

Saglkli ve givenilir bilgiler toplanabilmesi igin veri toplama siirecinde OODE tarafindan 6z
degerlendirmeye katilan paydaslara (6grenci, Ogretmen, veliler vb.) gerekli bilgilendirmeler
yapilmalidir. OODE, okul 6z degerlendirmesi uygulama asamasini yénetirken asagidaki yol gosterici
sorulara odaklanmalidir.

Yol gbsterici sorular:
» Okul ne tur bilgiler toplamayi amaglamaktadir?
» Okul hangi kaynaklari kullanmayi planlamaktadir?

» Okulun sorularina cevap bulmasini saglayacak verileri toplamak igin hangi niceliksel ve
niteliksel araclar kullanilacaktir?

> Uygulama sireg takvimi nasil olur?
> 0OD'nin beklenen ara sonuglari nelerdir?

Sireg, katilimcilarin yapmalari gerekeni yapabilmeleri icin gerekli zamana sahip olacak sekilde
planlanmis midir?

> Verilerin katilimcilar (liderlik, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler) tarafindan gerekli ve
zamaninda teslim edilmesi nasil kontrol edilir?

> Toplanan verilerin yonetilebilir, kullanish ve odaklanmis olmasi hangi yolla saglanir?
Ogrenciler, aileler ve paydaslar 6z degerlendirme siirecine nasil dahil olur?

> Ogrenciler, aileler ve paydaslar bilgi toplama siirecine aktif olarak nasil katihr?
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> OODE, okul organizasyonu, egitim ve dgretim hakkinda toplanan kanitlar Gizerine 6gretmenler
arasinda ve 6gretmenler ile paydaslar arasinda yansimayi ve katilimci diyalogu nasil destekler?

» Ogretim kadrosu arasinda isbirlikci uygulamalar ve profesyonel isbirlik¢i inceleme nasil
gelistirilir?

Okul 6z degerlendirmesinde nitel ve nicel hangi tir verilerin toplanacagina iliskin bilgiler DIGI ESSA 4

SCHOOLS Aracinda bulunmaktadir (https://digiessa.azurewebsites.net/). DIGI ESSA 4 SCHOOLS Veri
Giris Ara Yiizi okul verileri ve anketler olmak tzere iki bolimden olusmaktadir.

Okul Verileri:

DIGI ESSA 4 SCHOOLS modeli uygulama slrecinde okula ait nicel veriler (okul fiziki ortami, 6grenci ve
personele iliskin temel veriler, akademik ve sosyal giktilar vb.) dijital ara¢ yardimi ile toplanir. DIGI ESSA
4 SCHOOLS aracinin Demografik Veriler kisminda okulla ilgili hangi tiir verilerin toplanacagi
belirlenmistir.

OODE’de vyetkilendirilen personel tarafindan okulun gerek dijital ortamlardaki, gerekse fiziki
kayitlarindaki bilgilerinden yararlanilarak istenen demografik veriler DIGI ESSA 4 SCHOOLS aracina
girilir. Okul yénetimi tarafindan veri giivenligi ve saglikh verilerin toplanmasi icin gerekli tim 6nlemler
alinir. Toplanan tiim veriler, dogruluk ve tutarlilik agisindan kontrol edilir. Eksik veya hatali veriler tespit
edilirse, gerekli diizeltmeler yapilir.

Anketler:

DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde 6grenciler, 6gretmenler, okul yoneticileri ve velilere yonelik her alanla
ilgili hazirlanmis standart anketler kullanilir.

OODE, 6z degerlendirme odak noktasina gére belirlemis oldugu alan veya alanlarla ilgili anket linklerini
DIGI ESSA 4 SCHOOLS Araci uzerinden SMS, e-mail ve/veya Whatsapp vb. uygulamalarla paylasir.
Ankete verilen cevaplar DIGI ESSA 4 SCHOOLS Araci veri giris ara yliziinde toplanir.

Oz degerlendirme siirecinde secilen alanlarla ilgili objektif ve giivenilir bilgilerin/verilerin elde
edilebilmesi amaciyla dezavantajli bireyler dahil okulla ilgili tim paydaslarin bilgilendirilerek siirece
dahil edilmesi, goris ve onerilerinin alinmasi 6nemlidir.

Bunun icin OODE tarafindan;

> Degerlendirme sireci hakkinda tiim paydaslara dijital platformlar, okulun web sitesi, e-
postalar, toplantilar ve sosyal medya araciligiyla bilgilendirme yapilir (6grenciler, 6gretmenler,
veliler, okul yonetimi, destek personeli).

> Kapsayicilik ilkesi geregi farkli yas gruplari, cinsiyetler, etnik kokenler, sosyo-ekonomik
durumlar ve diger cesitli demografik 6zellikler géz o6nlinde bulundurulur anketlere ve
gorismelere tim paydas gruplarinin katilimi tesvik edilir.

» Dezavantajli 6grenciler, veliler ve diger paydaslar 6zel olarak hedeflenir ve stire¢ hakkinda
bilgilendirilir ve bu gruplarin katilimini saglamak igin ihtiya¢ duyduklari ek destekler sunulur.

» Siirec boyunca paydaslardan dizenli geri bildirimler alinir ve gerekli rehberlikte bulunulur.
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00D siirecinde verileri gesitlendirmek ve zenginlestirmek igin imkanlar dahilinde OODE tarafindan
ogrenci, 6gretmen ve velilerle gorlismeler yapilabilir, odak grup toplantilari diizenlenebilir.

Goriismeler:

> Ogrenciler, 6gretmenler, veliler ve diger paydaslarla birebir veya grup gériismeleri yapilir.
» Gorlusmeler, belirlenen konular ve sorular etrafinda yapilandirilir ve dijital olarak kaydedilir.

> Gorlsmeler ylz yize veya ¢evrimici platformlar tizerinden gergeklestirilir
Odak Grup Toplantilar:

> Farkh paydas gruplarini iceren odak grup toplantilari diizenlenir.
> Bu toplantilar, belirli bir konuya odaklanarak derinlemesine bilgi toplamak icin kullanilr.
» Odak grup toplantilari ylz ylze veya cevrimici platformlar tizerinden gerceklestirilir.

Gorisme ve odak grup toplantilarinda elde edilen veriler, demografik veri ve anket sonugclarini
destekleyecek sekilde analiz asamasinda degerlendirilir.

Adim 3: Analiz

Oz degerlendirme modelinde analiz asamasi, okulun performansini ve gelisim alanlarini anlamak icin
toplanan verilerin detayh bir sekilde incelenmesi ve bu verilerin gorsel araglarla (grafik, tablo vb.) daha
anlasilir hale getirilmesi siirecidir. Bu asama, okulun glicli ve zayif yonlerini belirlemeye, firsatlari ve
tehditleri degerlendirmeye yardimci olur. Bu siirecte dijital yazilim kullanarak veri analizi yapmak, okul
0z degerlendirme siirecini daha etkili ve verimli hale getirir. Bu sayede, analiz sonuglari daha anlasilr
ve gorsel olarak c¢ekici hale gelir ve slire¢ boyunca yapilan tiim ¢alismalar daha hizli tamamlanir.

Veri okuryazarligi, okul 6z degerlendirme siirecinde verilerin dogru ve etkili bir sekilde analiz edilmesi,
ayni zamanda elde edilen bilgilerin daha anlamli ve kullanilabilir olmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
Veri okuryazarligi uzmanhk gerektiren bir bilgi birikimi ve beceri gerektirir. Bu nedenle 6z
degerlendirmeye yeni baslayan okullara veri okuryazarligi alaninda uzman bir ekip tarafindan (Oz
Degerlendirme Destek Ekibi) destek verilmesi onerilir.

OODE, degerlendirilen alanlarla ilgili giiclii yonleri ve iyilestirme icin 6ncelik verilmesi gereken alanlari
tespit etmelidir. Bu silirecte olabildigince objektif olabilmek i¢in, okul baglamini dikkate alarak, ulusal,
bolgesel, yerel veya okul diizeyinde tanimlanan kriterleri kullanarak kaliteyi degerlendirmelidir.

Analiz asamasinda OODE’ye asagidaki yol gdsterici sorular rehberlik edebilir.
Yol gosterici sorular:

- Toplanan verileri anlamlandirmak igin 6zellikle OODE'nin ve bir biitiin olarak okulun ne diizeyde veri
okuryazarligina ihtiyaci var?

- Analizi arastirma sorularina nasil odaklayabiliriz?

- Verileri analiz etmek ve toplanan kanitlara dayanarak sonuglar ¢ikarmak icin okul tarafindan
benimsenen prosedirler nelerdir?

- Oz degerlendirme modelinin kapsadigi alanlar nasil degerlendiriliyor?
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- Verilerin vurguladigl okulun giicli ve zayif yonleri nelerdir?

DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde veriler veri analiz ve raporlama yazilimi ile dijital ortamda analiz edilir.
DIGI ESSA 4 SCHOOLS araci, demografik veriler ve anket sonugclarini dijital ortamda istatistiksel analiz
ve nitel veri analizi ydontemleri ile daha dogru ve hizl bir sekilde analiz ederek, anlasilir grafik, tablo ve
gorsel semalara donistilrebilecek sekilde tasarlanmistir.

Bu sayede, OODE, analiz sonuglarina dayanarak segilen alanlarla ilgili sonuglarin yorumlanmasina ve
degerlendirilmesine odaklanabilir. Bu asamada OODE tarafindan, analiz sonuclarina dayanarak okulun
glclu ve zayif yonleri belirlenir. Bu silirecte okul baglamini dikkate alinarak okulun imkanlari ve olasi
riskler de degerlendirilir. Analiz stirecine okullara veri okuryazarligi alaninda uzman bir ekip tarafindan
(Oz Degerlendirme Destek Ekibi) destek verilmesi dnerilir. DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde 6z
degerlendirme siirecinde okulun baska okullarla kiyaslanmasi s6z konusu degildir. Secilen alanlardaki
kriterlerle ilgili okulun performansi degerlendirilirken okul kendi belirlemis oldugu hedefleri
(Benchmark) ve gecmis yillardaki o kriterle ilgili verileri dikkate alir.

Adim 4: Raporlama

Raporlama asamasi, analiz sonuglarinin detayli olarak sunuldugu, gorsellerle desteklendigi, 06z
degerlendirme sonuglarinin paydaslarla paylasildigi adimdir. Okul 6z degerlendirme raporu, iyilestirme
alanlarini belirlemek, stratejik planlar olusturmak, kaynaklari etkin kullanmak ve paydaslarla seffaf
iletisim kurmak icin kritik bir aractir. Teftis Kurulu tarafindan gergeklestirilen dis degerlendirmelere bilgi
verebilir. Rapor, ayrica okul toplulugunun OOD’sine katilimini tesvik eder, isbirlikgi bir kiiltiir olusturur
ve surekli iyilestirme sireglerine katkida bulunur.

Bazi durumlarda okul 6z degerlendirme raporu ve iyilestirme plani tek bir sentetik belge, bazi
durumlarda ise iki ayri belgedir. DIGI ESSA 4 SCHOOL modelinde 6z degerlendirme raporu ve iyilestirme
plani iki ayri belge olarak diizenlenir.

00D raporu diizen ve uzunluk agisindan kullanici dostu olmalidir (genellikle {i¢ sayfayi gegmemelidir).
Kullanilan dil agik, net ve anlasilir olmalidir. Oz degerlendirme raporu genelde yilda bir kez hazirlanmali
ve sunlari icermelidir:

» Gecmis yil iyilestirme planlarina konu olan alanlarda kaydedilen ilerlemenin agiklamasi;
» Oz degerlendirmenin odak noktalari;

> Bulgular, degerlendirmeler ve oneriler;

» Okulun iyilestirme icin dncelik verdigi alanlar.

Rapor, okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve diger paydaslarla paylasilir. Bu, toplantilar veya
seminerler araciligiyla yapilabilir. Paydaslardan rapor hakkinda geri bildirim alinir. OODE, raporlama
asamasinda asagidaki yol gosterici sorulara odaklanmahdir.

Raporlama adiminda yol gosterici sorular:

Etkili bir 6z degerlendirme raporunun nasil yazilir?

Okul toplanan kanitlara gére odaklandigi alanlarda kendisini nasil degerlendirir?
Oz degerlendirme raporunda okulun giiglii ve zayif yénleri nasil vurgulanir?

Okulun iyilestirilmesine yonelik olasi stratejiler acik ve anlasilabilir bir sekilde nasil ifade edilir?
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Okulun kendi imkanlarini dikkate alarak iyilestirme igin belirledigi oncelikler nelerdir? Nigin bu
oncelikler secilmistir?

Belirlenen 6nceliklere iliskin beklenen amaclar/hedefler nelerdir?
Ornek bir okul 6z degerlendirme rapor formati Ek 2’e bakiniz.
Adim 5: iyilestirme

lyilestirme adimi, okulun performansini artirmak icin analiz sonuglarina gore belirlenen ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirme planinin olusturuldugu, uygulandigi ve sonuglarinin degerlendirildigi
asamadir. Bu nedenle bu siirecteki en énemli adimdir. Oz degerlendirme ancak okulda gelisim ve
iyilestirme saglandiginda bir anlam ifade eder.

lyilestirme adimi iyilestirme planlamasi ile baslar. lyilestirme plani, okulun basarmak istedigi
iyilestirmeleri saglamak icin alinacak eylemleri 6zetlemelidir. Belirli 6nceliklerin ve hedeflerin
belirlenmesi baslangi¢c noktasidir. ilgili bilgi veya kanitlara dayali bir karar olusturduktan sonra, okul,
iyilestirme saglamak icin belirli, 6lcilebilir, ulasilabilir, gercekci ve zamana baglh hedeflerin neler olmasi
gerektigine karar verebilir. Bu, alinmasi gereken eylemlerin belirlenmesinde 6nemli bir adimdir.

Okul iyilestirme plani; basit olmali, iki ila tG¢ ana 6nceligi belirlemeli, izleme ve degerlendirmeye gilicli
bir vurgu yapmali, 6ncelikler, amaclar/hedefler ve iyilestirmeler arasindaki baglantilari acikliga
kavusturmali ve okul gelisimine odaklanmalidir. Plan canli bir belge olarak goriilmeli ve bir yerde
saklanmak i¢in hazirlanmamahidir. Egitimin kalitesi okul iyilestirme planinin arkasindaki itici gli¢
olmahdir. Okul iyilestirme planinda, okulun stratejik planlarindaki hedefleri ile iyilestirme hedefleri
arasinda acik bir baglanti kurulmalidir.

iyilestirme plani genel olarak sunlari icermelidir:

» Degerlendirilen alanlara odaklanarak iyilestirmeye icin dnceliklerin ve hedeflerin belirlenmesi,
Ug yil boyunca hedeflere ulasmak icin gerekli eylem adimlarinin ve stratejilerin belirlenmesi,
Her bir eylem igin kaynaklarin ve basari kriterlerinin belirlenmesi,
iyilestirme eylemleri igin gérev ve sorumluluklar agik bir sekilde belirlenmesi,
Uygulamayi ve ilerlemeyi kimin izleyip inceleyeceginin belirlenmesi,
izleme ve degerlendirme igin belirli 6l¢iitler ve zaman dilimleri belirlenmeli,

Veli ve diger paydaslarin nasil yardimci olabileceginin belirtilmesi

YV VvV ¥V VY V VY V

Hedeflere ulasiimasi igin bir zaman gergevesi hazirlanmasi,
¢ Orta vadeli bir dongt - genellikle U ila bes yillik bir strekli program,
e Yillik bir dongii (akademik ve mali yillara bagl),
* Plan ayrica son teslim tarihlerini de icermelidir. Ornegin:
- Kisa vadeli hedefler 3 ay icinde;
- Orta vadeli hedefler 18 ay icindeki;

- Uzun vadeli hedefler 18 ay veya daha uzun.
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DIGI ESSA 4 SCHOOL modelinde iyilestirme eylemleri Okul iyilestirme Ekibi (OIE) tarafindan planlanir
ve yiritilir. lyilestirme eylemlerinin uygulanmasi asamasinda okul her seyi bir anda halletmeye
¢alismamalhdir. Hedeflere ulasiimasi 6nemlidir, ama ayni zamanda herkese hedefleri ve bu hedeflere
ulasma konusundaki sorumluluklarini anlama sansi verilmelidir. Belirlenen iyilestirme eylemlerinin
etkin bir sekilde uygulanmasi ve planlanan hedeflere ulasiimasi sistematik ve organize bir yaklasimi
gerektirir.

Bu siireci basariyla yonetmek icin; gereken finansal, insani ve materyal kaynaklar temin edilerek etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmalidir. Hangi ekip Uyelerinin hangi eylemlerden sorumlu oldugu
netlestirilmelidir. TUm paydaslar arasinda etkili iletisim kanallari olusturulmalidir. Aksiyon planlarina
uygun olarak iyilestirme eylemleri baslatiimalidir. Belirlenen takvim ve planlara sadik kalinarak siireg
ilerletilmelidir. Bu adimlar, okul iyilestirme eylemlerinin planli, organize ve etkili bir sekilde
uygulanmasini saglayarak, okulun genel performansini ve 6grenci basarisini artirmaya yonelik 6nemli
katkilar sunar.

Okulla ilgili daha genis bir toplulugun katilimi siirece dahil edilmesi iyilestirme siirecinin basariya
ulasmasi icin 6nem arz eder. Yoneticiler, 6gretmen, diger personel, 6grenciler ve veliler dahil olmak
Gzere okul toplulugunun iyilestirme planina dahil edilmesi, planin sahiplenildigini ve hedeflere ulasmak
icin daha genis bir destek aginin oldugunu gésterir. ilgili tim okul personeli, ziimreler, bireysel olarak
ogretmenler tim okul diizeyinde uygulanacak eylemleri sahiplenmelidir. Bu eylemler normal 6gretme
ve 6grenme slirecinin bir parcasi haline gelmelidir. Surekli gelisim ve iyilestirme konusunda okulda bir
kurum kaltlra olusmalidir.

Okul iyilestirme plani hazirlanirken OIE asagidaki yol gosterici sorulara odaklanmalidir;
» Mevcut performansimiz nedir? Ogrenci basarilari ve 6gretim kalitesi ne durumda?

Hangi veriler mevcut ve bu veriler ne soyliiyor?

Okulun giclii ve zayif yonleri nelerdir?

iyilestirme icin 6ncelikli alanlar nelerdir?

Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz neler olmali?

Bu hedefler nasil élgllebilir ve degerlendirilebilir?

Hedeflere ulagsmak i¢in hangi kaynaklara ihtiya¢ duyuyoruz?

Hangi alanlarda dis kaynaklardan destek alabiliriz?

Hedeflere ulagsmak icin hangi stratejileri kullanmaliyiz?

Hangi yontemler, araglar ve teknikler etkili olabilir?

Her bir iyilestirme eylemi i¢in ayrintili adimlar nelerdir?

Kimler sorumlu olacak ve hangi zaman diliminde bu adimlar atilacak?

Eylem planlari nasil uygulanacak?

YV VvV ¥V Vv ¥V V¥V ¥V ¥V V¥V ¥V V VY V

Uygulama sirecinde karsilasabilecegimiz potansiyel engeller nelerdir ve nasil asilabilir?

I.:“ h f“’l : L] UN[,\"LI{SI,L"\ UNIVERSIDADE I UNIVERSlTAT
o R—y o isj gy U LISBOA | s = B JAUME|

_HACETTEPE PRAHOVA
EDU UNIVERSITES




et
§ (S5 5=
, UK
42/ cz‘k? DIGITAL EFFECTIVE SCHOOL SELF-ASSESSMENT FOR SUSTAINABLE SCHOOL IMPROVEMEMNT
RULY B

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union DIGI ESSA

f#iscHooLs

=

Licy

N,

2022-1-TRO1-KA220-5CH-000087 735

Bu adimin son kisminda okullardan 6z degerlendirme raporunun ve iyilestirme planinin bir 6zetini tiim
okul topluluguyla paylasiimasi énerilir. Ornek okul iyilestirme plan formati icin Ek 3’ye bakiniz.

Adim 6: izleme

Okulun 6z degerlendirme slrecinin ve iyilestirme eylemlerinin etkisini degerlendirmek i¢in bunlarin
izlenmesi gerekir.

Planin uygulanmasinin sirekli ve sistematik olarak izlenmesinde siirece liderlik edenlerin ve tim
ogretmenlerin rolii 6nemlidir. Bu baglamda gerekli iyilestirmelerin yapilip yapilmadiginin kontrol
edilmesi amaciyla bilgilerin belirli araliklarla toplanmasi ve kullaniimasi gerekmektedir. Pek ¢ok egitim
sisteminde, okul tarafindan uygulanan iyilestirme eylemlerinin izlenmesinden sorumlu kurum, 3 ay
sonra kontrol edip raporlayacak olan OIE'dir. Bu kontroliin sonuglari, zaman gizelgesinde ayarlamalara
ve bazi eylemlerde revizyonlara yol agabilir. Okul iyilestirme planinin uygulanmasi sonugta yeni bir okul
0z degerlendirme déngtisline yol acar.

DIGI ESSA 4 SCHOOL modelinde izleme faaliyetleri Okul iyilestirme Ekibi (OIE) tarafindan yiritiliir. OIE
tarafindan, iyilestirme eylemlerinin uygulama siireci diizenli olarak izlenir. lyilestirme planinda yer alan
eylemlerin gerceklestirilme durumu performans gostergeleri ve belirlenen basari kriterlerine gore
degerlendirilir. izleme sonuclarina gére gerektiginde planlarda revizyon yapilir. Siire¢ boyunca elde
edilen geri bildirimlere gore, eylemlerin etkisini artirmak icin dizeltici dnlemler alinir.

Uygulama siireci ve elde edilen sonuglar diizenli olarak raporlanir. Basarilar, deneyimler ve ulasilan
hedefler ilgili paydaslarla paylasilir. OIE, izleme asamasinda asagidaki yol gdsterici sorulara
odaklanmaldir.

Yol gosterici sorular:

- izleme nasil gergeklesecek?

- izlemeden kim sorumlu olacak?

- ilerleme diizenli olarak nasil takip edilecek?

- Suire¢ boyunca nasil geri bildirim toplayacagiz? Elde edilen geri bildirimleri nasil kullanacagiz?
- lyilestirme eylemlerinin okul yénetimi izerinde etkisi nedir?
- iyilestirme eylemleri ile ilgili okul yeni politikalar belirledi mi?
- lyilestirme eylemleri sinif/okul uygulamalarinda bir degisiklige neden oldu mu?
- Ogretmenlerin uygulanan iyilestirme eylemlerine iliskin deneyimleri nelerdir?
- Ogrencilerin uygulanan iyilestirme eylemlerine iliskin deneyimleri nelerdir?
- lyilestirme eylemlerinin dgrencilerin 6grenmesi tizerindeki etkisi nedir?
- lyilestirme eylemlerinin okul iklimi ve refahi Gizerindeki etkisi nedir?

- ilerleme ve basari hangi kriterlere gére degerlendirilecek ve raporlanacak?

- Hedefler ve eylemler gergekgi mi? veya degistirilmesi gerekiyor mu?

- ilerleme ne zaman ve kime rapor edilecek?
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- Basarilarimizi nasil stirdirebilir ve gelistirebiliriz?
- Basarilan hedefler sonrasi yeni hedefler nasil belirlenmeli?

lyilestirme ve izleme siireci, tamamlanan eylemler ve elde edilen sonuglar dogrultusunda siirekli bir
dongi olarak ele alinmalidir. Basarilan hedeflerin ardindan yeni hedefler belirlenerek siire¢ devam
ettirilmelidir.

BOLUM 4: DIGI ESSA 4 SCHOOLS OZ DEGERLENDIRME CERCEVESI

Oz Degerlendirme Cergevesi, egitim kalitesini artirmak ve siirekli gelisimi saglamak amaciyla okul 6z
degerlendirmesinde kullanilacak alanlarin, alt alanlarin, kriter ve gostergelerin kapsamli bir sekilde
tanimlandigi sablondur.

DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modelinde 6z degerlendirme ilkeleri ve degerlendirme alanlari, projenin birinci
asamasinda 6 (lkede yapilan sistematik literatlir taramasi ve saha arastirmasin elde edilen sonuglar
analiz edilerek belirlenmistir. Etkili Dijital Oz Degerlendirme Modeli alanlari, kriter ve gdstergeleri TKB
liderliginde ve tiim ortaklarin isbirligi ile proje baslangicinda sunulan teklifteki amaglara ve 6 (lkenin
ihtiyacina uygun olarak gelistirilmistir. Alanlar, kriter ve gostergeler belirlenirken proje dnceliklerine
gore egitim 6gretim slirecinde, streklik gelisim ve kalitesinin artirilmasi, kapsayicilik, temel yetkinlikler,
dayaniklilk faktorleri dikkate alindi.

1. Alan

Dijital 6z degerlendirme modelinin kapsadigi alanlar, okulda okul liderlerinin farkinda olmasi ve
degerlendirmesi gereken gesitli boyutlari kapsamaktadir. Alanlarin her biri, kategorilere karsilik gelen
alt alanlara bolinmistir ve baglama ve 6zel ihtiyaglara uygun olarak okullar tarafindan secilecek kriter
ve gostergelerin bir listesini icerir.

2. Kriter

Kriterler, okul 6z degerlendirmesinde alanlarin kalitesini tanimlamak ig¢in alani nitelik ve nicelik
cinsinden etkileyen, o alani degerlendirmek ve karsilastirmak icin secilen standartlardan/dlcitlerden
her biri. DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde belirlenen kriterlere gére gostergeler tanimlanmustir.

3. Gosterge

DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde belirlenen bir kriterle ilgili standartlarin/6lcutlerin var oldugunu veya
dogru oldugunu gosteren, acikliga kavusturan nicel veya nitel kanitlardir.

DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde 10 alan ve 59 kriter alan belirlenmistir.
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AREA 1: |
School Basic
AREA 10: Data [SChOOl
Competencies ,  Context) AREA 2:
e School
and Resilience b
Services .
.1\.\_//‘r.‘
AREAQ: AR
Inclusion and Leadership and
Equality DIGI ES SA 4 | Management
,
SCHOOLS R
AREA 8:
Network and AREA 4:
Partnerships Academic
(Collaboration) Results
Area 7: AREA 6:
School Climate Teaching and

Alan 1: Okul Temel Verileri
Alt Alanlar

Ogrenci

Ogretmen
Demografik Veriler

| AREAS:
< \Social Results
Learning
Processes

Sekil**: DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modeli Alanlar

Yonetici

DIGI ESSA 4 SCHOOL modelinde degerlendirme cercevesi esnek bir yapida hazirlanmistir. Her okul

kendi dnceliklerine, baglamina ve Ulke sartlarina bagl olarak degerlendirmek istedigi alanlari segebilir.
Kriterler

Alana iliskin Ozet Bilgiler

Fiziki Ortam

Destek Personeli

Alt Yapi

Bu alanda, okulun demografik yapisi ve fiziki kapasitesi gibi
temel veriler yer alr. Ogrenci sayisi, sube basina diisen

Ekonomik Kaynaklar

ortalama 6grenci sayisi, kiz ve erkek 6grenci orani, dezavantajh

Donanim/Ekipman

Ekonomik Kaynaklar

ogrencilerin orani, milliyet cesitliligi gibi demografik veriler

sunulur. Ayrica 6gretmen sayisi, nitelikleri (ytksek lisans,
doktora), rehber 68retmen ve 6zel egitim ihtiyaci olan

Alan 2: Okul Hizmetleri
Alt Alanlar

Kriterler
idari ve finansal

Ogrenci isleri

Personel isleri

Y

o0gretmen sayisi gibi bilgiler de 6nemli gostergeler arasindadir.
Yoneticilerin sayisi ve nitelikleri, destek personel durumu,
okuldaki bina ve sinif sayisi, laboratuvar imkanlari, teknoloji
donanimi gibi fiziki ortam unsurlari da degerlendirilir. Bu
kaynagi olarak kullanilir.

veriler, okulun genel durumu ve gelisim alanlari icin temel bilgi

« ANKARA

Alana iliskin Ozet Bilgiler

unsurlar
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Bu alanda, okulun idari ve finansal hizmetlerinden sosyal
hizmetlere, glvenlikten temizlik hizmetlerine kadar cgesitli
ele alinmaktadir.

ve finansal
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Mali hizmetleri

Sosyal Hizmetler

Rehberlik ve Psikolojik

Danismanlik
Hizmetleri

Ogrenci ve personele
saglanan sosyal
destekler

Guvenlik ve
Temizlik Hizmetleri

Guvenlik Hizmetleri

Temizlik Hizmetleri

kapsaminda, 0Ogrenci ve personel islemlerine yonelik
memnuniyet dizeyi ile 6grenci ve 6gretmen faaliyetlerine
ayrilan bitcelerin yeterliligi degerlendirilmektedir. Sosyal
hizmetler ise rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin
etkinligi, rehber 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi ve
ogrenci-veli rehberlik faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine
odaklanmaktadir. Ayrica, 6grenci ve personele saglanan sosyal
desteklerin (kafeterya, servis hizmetleri gibi) memnuniyet
dizeyi onemli bir gostergedir. Glivenlik ve temizlik hizmetleri
bolimiinde ise okulda alinan gilivenlik 6nlemleri ve hijyen
standartlari analiz edilerek bu hizmetlerin yeterliligi belirlenir.
Bu kapsamda, okulun genel isleyisine yonelik hizmetlerin
kalitesi ve memnuniyet dlzeyi detayll bir sekilde
incelenmektedir.

Alan 3: Liderlik Ve Yonetim

Alana iliskin Ozet Bilgiler

Alt Alanlar Kriterler
Vizyon

Vizyon ve Misyon Misyon

Yénetsel Liderlik iletisim
Planlama

Yoénetim Organlari/
Organizasyonu

Kaynak Yonetimi

izleme/
Degerlendirme ve
Hesap Verilebilirlik

Ogretim Liderligi

Ogretmenlerin
mesleki  gelisiminin
desteklenmesi

Ogretme-6grenme
slrecinin yonetimi

Ogrenci gelisimine ve
ogrencilerin
Ogrenimine
etmek

liderlik

Bu alanda, okulun liderlik ve yo6netim sirecleri, vizyon ve
misyonun benimsenmesi, yonetsel liderlik ve 6gretim liderligi
gibi konular ele alinmaktadir. Vizyon ve misyon kapsaminda,
okulun hedeflerine ulasma diizeyi ile paydaslarin kurumun
degerlerine yonelik farkindalk dizeyi degerlendirilir. Yonetsel
liderlikte, okulun iletisim sireglerinin giicu, stratejik planlama
ve ders disi etkinliklerin memnuniyet diizeyi incelenir. Ayrica,
okulun yoénetim organlari ve kaynaklarin verimli kullanimi, 6z
degerlendirme sirecleri ve hesap verebilirlik dizeyi de bu
alanda 6nemli Kriterler arasindadir.

Ogretim liderligi, ©6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi, yeni 0Ogretmenlerin vyetistiriimesi, akran
o0grenimi ve mesleki kurslara katilimin tesvik edilmesi gibi
unsurlari kapsar. Ogretme-6grenme siireglerinin ydnetimi,
miifredat planlamasi, 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi ve
denetleme siirecleri de bu alanda yer alir. Ayrica, 6grenci
gelisiminin izlenmesi, mentorlik ve kocgluk sistemleri ile
ogrencilerin 6grenme sireglerine liderlik edilmesi bu alanin
temelini olusturur.

Liderlik ve yénetim, okulun tim isleyisini destekleyerek hem
ogretmenlerin hem de 6grencilerin gelisimine katki saglama
amaciyla 6nemli bir rol oynamaktadir.

Alan 4: Akademik Sonuglar

Alt Alanlar

Kriterle

Alana iliskin Ozet Bilgiler

Akademik sonuglar

Ders basari durumu

Ulusal sinavlarda
basari durumu

Sinif tekrari

Ust dgretime
(Universiteye,
ylksekokul) gecis

Bu alanda, okulun akademik basarilari ve 06grencilerin
performansi degerlendirilir. Ders basari durumu, zorunlu
derslerdeki yilsonu not ortalamalari ve 6grencilerin bu
derslerdeki akademik gelisimlerine yonelik okul tarafindan
uygulanan stratejilerin etkinligi incelenir. Ulusal sinavlardaki
basari, yilksekogretime gecis sinavlarindaki puanlar ve
bolgesel, ulusal sinavlardaki ortalama basarilar bu kapsamda
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Ogrencilerin Projelere
Katilimi

Ogrenci
Devamsizligl ve
Okul terki

Ogrenci devamsizligi

Okul terki

dnemli gostergelerdendir. Ogrencilerin sinif tekrari oranlari ve
yliksekodgretime gecis oranlari da akademik sonuclari etkileyen
diger 6nemli unsurlar arasindadir.

Ayrica, Ogrencilerin projelere katihmi, okulun akademik
basarisina katki saglayan 6nemli bir faktor olarak ele alinir.
Projelere katilan 6grenci sayisi ve bu projelerin akademik
basari tizerindeki etkisi degerlendirilir. Ogrenci devamsizligi ve
okul terk oranlari da dikkatle izlenir; bu gostergeler basar
oranlariyla yakindan iliskilidir. Okulun devamsizlik ve okul
terkini azaltmaya yonelik c¢abalarinin yeterlilik duzeyi,
akademik basari agisindan kritik bir unsur olarak kabul edilir.
Bu alan, okulun genel akademik performansini ve bu
performansin sirdardlebilirligini saglayan stratejik
yaklasimlari kapsayan bir degerlendirmeyi igerir.

Alan 5: Sosyal Sonuglar

Alt Alanlar

Kriterle

Alana iliskin Ozet Bilgiler

isbirligi

Ogrenciler arasl

isbirligi

Tutum ve davranis

Vatandaglk tutumu
ve davranislari

Odiil ve disiplin

Ogrenci disiplin

durumu

Ogrenci 6dil durumu

Bu alanda, 6grencilerin sosyal gelisimleri, tutum ve davranislari
ile isbirligi diizeyleri degerlendirilir. Ogrenciler arasi isbirligi,
hem sinif ici hem de siniflar arasi iliskilerdeki uyum ve
yardimlagsma seviyeleri incelenir. Bunun yaninda, vatandaslik
bilinci, topluma hizmet ve sosyal sorumluluk projelerine
katilim, 6grencilerin ulusal ve kiresel sorunlara duyarliliklari
gibi faktorler de 6nemli kriterler arasinda yer alir. Cevre
sorunlarina duyarlilik, baskalarina saygi ve zorbalikla bas
edebilme gibi sosyal sorumluluk ve tutumlara yonelik
farkindalik diizeyleri analiz edilir.

Odiil ve disiplin durumu da sosyal sonuglarin énemli bir
gostergesidir. Yillara ve sinif diizeylerine gore 0Ogrencilerin
aldiklari disiplin cezalari ile odiller arasindaki dagilhim,
ogrencilerin tutum ve davranislarinin gelisimi agisindan
dikkate alinir. Bu alanda 6grencilerin sosyallesme sireci,
sorumluluk bilinci ve olumlu davranis gelistirme kapasiteleri
Uzerine bir degerlendirme yapllir.

Alan 6: Ogretme ve Ogrenme Siiregleri

Alt Alanlar Kriterler Alana iliskin Ozet Bilgiler

Oaretim Ogretme ve Ogrenme | Bu alanda, 6gretme ve &grenme siireclerinin kalitesi,
& surecinin kalitesi O0gretmenlerin pedagojik yaklagimlari ve 6grencilerin bireysel

uygulamalari

Degerlendirme

Degerlendirme ve geri
bildirim kalitesi

Destek

Kisisellestirilmis
Destek/ Calisma
destegi

o6grenme ihtiyaglarina ne dl¢lide cevap verildigi degerlendirilir.
Ogretmenlerin derse hazirhk diizeyleri, 6gretim siireclerinde
kullanilan yontem ve teknikler ile ara¢ ve materyallerin
zenginlestirilmesi 6nem tasir. Ayrica, 6grencilerin aktif katilimi,
Ust diizey 6grenme becerilerinin (elestirel diisinme, problem
¢O0zme vb.) tesvik edilmesi, 6gretmenler arasindaki isbirligi ve
ogrencilerin motivasyonu bu siirecteki 6nemli faktorlerdir.

Degerlendirme kriterleri arasinda, 6lgme ve degerlendirme
sureglerinin adil, seffaf ve 6grencilere geri bildirim saglanacak
sekilde vyiritilmesi 6ne g¢ikar. Ogrencilerin akademik
basarilarinin degerlendirilmesi, derslere hazirlik dizeyi ve
Olgme yontemlerinin uygunlugu géz 6nilinde bulundurulur.
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Pedagojik hizmetler | Mufredat gelistirme/ | Destek hizmetlerinde, evrensel ve hedefli desteklerin ne

uyarlama Olcude sunuldugu, destekleyici kurslarin ihtiyaglari karsilama
dizeyi analiz edilir. Pedagojik hizmetlerde mufredatin cevre
kosullarina uyarlanmasi, vatandashk becerilerinin

Ders disi etkinlikler S . . y L L : A .
gelistiriimesine  yonelik  projelerin  yirtttlmesi ve
bireysellestirilmis egitim programlarinin etkinligi

degerlendirilir. Ders disi etkinliklerde, 6grencilerin bilimsel,
kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilm diizeyleri ve bu
etkinliklerin 6grenciler lzerindeki etkileri de gdzlemlenir.

Alan 7: Okul iklimi

Alt Alanlar Kriterler Alana iliskin Ozet Bilgiler
Pozitif Okul Ortami Bu alanda, okulun genel atmosferi ve paydaslar arasindaki
Okul Ortami iliskiler degerlendirilir. Pozitif bir okul ortami olusturulmasi,
paydaslar arasinda giliven, isbirligi ve saygi diizeyinin yliksek
Katihm Dahil olma/ yer alma olmasiyla iliskilidir. Okulda disiplin olaylarinin  azlgi,
paydaslarin okulun misyon ve vizyonunu benimsemeleri, adil
Ailelerle iligki bir yonetim anlayisinin varligi ve kurallarin net bir sekilde
tanimlanmasi bu alandaki 6nemli géstergelerdir.
QUvenIik ve Refah Gavenlik Katihm acgisindan, paydaslarin karar alma ve uygulama
(lyi olus) stireclerine katilm dizeyi, velilerin okul etkinliklerine katilimi

ve okul-veli iliskilerindeki iletisim gigli bir okul ikliminin
onemli bilesenleridir. Gilvenlik ve refah basliginda ise
ogrencilerin ve personelin fiziksel, sosyal ve duygusal agidan
kendilerini glivende hissetme diizeyleri ile okulda zorbalik ve
Refah (iyi olus) Diizeyi | benzeri olaylarin sayisi degerlendirilir. Aidiyet, saygi, deger
gorme ve mutluluk dizeyleri de okul ikliminin Onemli
yansimalari olarak ele alinir.

Alan 8: Ag(iliski) ve Ortakliklar (is Birligi)

Alt Alanlar Kriterler Alana iliskin Ozet Bilgiler
Okul-toplum iliskisi Bu alan, okulun dis paydaslarla kurdugu iliskileri ve is
Topluluklarla iligki birliklerini degerlendirir. Okulun toplum, diger okullar, kamu

ve Ozel kuruluslar, Universiteler ile olan iliskilerinin giicl bu
Etkinliklere katilim Gergceklestirilen/katilim | alanda 6nemli gostergelerdir. Okulun, toplum yararina ve
saglanan etkinlik sosyal sorumluluk projelerine katilimi, ulusal ve uluslararasi
duzeydeki faaliyetler ile iliskili etkinliklerde yer alma diizeyi de
bu alanda degerlendirilir.

Topluluklarla is Okul ile is birligi kalitesi, kamu kurumlari, 6zel kuruluslar, diger okullar
birligi kurum/kuruluslar ve Universitelerle olan is birliklerinin ne kadar giiclii ve verimli
arasindaki is birligi oldugu, paydaslarin bu iliskilerden duydugu memnuniyet
is birliginin kalitesi diizeyiyle 6lcilur. Okulun, cevresindeki aktérlerle giicli ve

surekli isbirlikleri kurarak egitim sireclerine katki saglama
kapasitesi bu alanin temel odak noktasidir.

Alan 9: Kapsayicilik (igerme) ve Esitlik
Alt Alanlar | Kriterler Alana iliskin Ozet Bilgiler
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Tim 6grencilerin Bu alanda tiim 6grencilerin egitim ve 6grenme firsatlarina esit
kaliteli egitim erisimi, okulun kapsayicilik ve esitlik ilkelerine baghhgi ile

ortamlarina ulasmasi | degerlendirilir. Okulun yoénetici, 0gretmen ve destek
personelinin ulusal ve uluslararasi yasal cercevelere uygun
Erigim olarak kapsayicilik ve esitlik uygulamalarini ne élgiide hayata
gecirdigi incelenir. Ozellikle &6zel gereksinimli 6grencilere
yonelik bireysellestiriimis egitim programlarinin uygulanma
diizeyi, bu 6grencilerin ihtiyaglarina gore desteklenmesi ve
aileler ile dis paydaslarin bu siirecteki katihmi dikkate alinir.
Katilim/firsat esitligi | Tam ogrencilere | Ayrica, okuldaki ayrimcilikla miicadele politikalarinin etkinligi,
kaliteli  egitim Ve | esitim  ortamlarinin  &grencilerin  bireysel  farkliliklarini
ogrenme firsatlarl | gszeterek diizenlenmesi ve tiim paydaslarin cesitlilik ile

sunulmasi farkhhklara saygi konusunda ortak bir anlayis gelistirme diizeyi
Destek Tim gocuklarin | de degerlendirme siirecine dahil edilir. Son olarak, okul
egitimlerinin calisanlarinin kapsayicilik ve esitlik konusunda siirekli mesleki
desteklenmesi gelisimlerine katihmi ve bu konudaki farkindahk diizeyleri

gbzlemlenir, bu veriler {zerinden okuldaki kapsayicilik
politikalarinin genel etkinligi hakkinda sonuglara ulasilir.

Alan 10: Yetkinlik ve Dayaniklilik
Alt Alanlar Kriterler Alana iliskin Ozet Bilgiler
Bu alanda, 0&grencilerin yetkinliklerini gelistirmek ve

Etkili iletigim . o

‘ dayanikliliklarini artirmak icin sunulan firsatlar iki alt alanda
Isbirligi/ Ekip degerlendirilir. Yetkinlik alaninda 6grencilerin etkili iletisim, is
Galismasi birligi, Ust diizey disiinme becerileri, yaraticilik ve problem
Ust duzey dustinme ¢6zme vyetkinlikleri gibi ¢esitli kriterlerdeki gelisimlerinin
becerileri gozlemlenmesi  hedeflenir.  Ogrencilere bu  becerileri
Yaraticilik kazandirmak igin ders igi ve ders disi etkinliklerde sunulan

firsatlar degerlendirilir. Okulun dijital yetkinlikleri gelistirme
kapasitesi, teknik altyapi ve insan kaynaklari agisindan analiz
edilirken, Ogrencilere 0grenmeyi 06grenme ve bireysel
yeteneklerini gelistirme firsatlari sunulmasi da dikkate alinir.

Dayanikhlik alaninda ise, okulun beklenmedik olumsuz
degisimlerle basa ¢ikma kapasitesi degerlendirilir. Afet ve acil
durumlar igin alinan 6nlemler, acil durum planlarinin yeterliligi
ve uygulanan tatbikatlar gibi kriterler g6z o6ninde
bulundurulur. Ayrica, egitimin stirdirilebilirligini saglamak icin

Problem Cozme
Yetkinlik Becerisi

Dijital yetkinlik
(bilgiye ulasma, icerik
olusturma, paylasma,
bilgiyi ydnetme, dijital
okur yazarlik ..)
Ogrenmeyi 6grenme

yetkinligi ..y . o . . e
Kisiye 6zel yetenekler uzaktan egltlm“ ve mobil egitim sistemlerinin yeterliligi
Davanikiik Beklenmedik olumsuz degerlendirilir. Ogrencilere olumsuz yasam kosullariyla basa
¥ o ¢ikma, esneklik ve stresle micadele becerilerinin
kosullari ile kazandirilmasi da 6nemli bir yer tutar. Bu surecte, diizenlenen
miicadele/basa cikma saglik ve guvenlik egitimlerinin sikhigl ve etkinligi de dikkate

kapasitesi ahnir.

BOLUM 5: DIGI ESSA 4 SCHOOLS UYGULAMA ARACI

DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modelinde 6z degerlendirme siirecinin dijital ortamda daha hizli, etkili, esnek ve
guvenilir bir sekilde gerceklestirilmesi icin DIGI ESSA 4 SCHOOLS uygulama araci/yazihimi gelistirilmistir.

DIGI ESSA 4 SCHOOLS Uygulama Araci Veri Giris Ara YUzl ve Raporlama Ara Yizl olmak Gzere iki
bolliimden olusmaktadir.
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1. Veri Giris Ara Yizii

DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modeli Veri Giris Ara Yzl 6z degerlendirme siirecinde gerekli olan nicel ve nitel
verilerin dijital ortamda toplandigl uygulamadir. Veri Giris Ara YizU okul verileri ve anketler olmak
Gzere iki boélimden olusmaktadir. Uygulamayi kullanacak okullarin veri giris ara ylziu okul profili
sekmesinde kullanici adi ve sifre ile sisteme kayit olmalari gerekir.

Sk v DIGITAL EFFECTIVE SCHOOL SELF-ASSESSMENT FOR
1.10 DIGI ESSA
: | ‘ SCHOOLS SUSTAINABLE SCHOOL IMPROVEMENT
= Okl Vesih
2 pon /Ci:’v\\
s S N
’ Wt IS J
e Universidade De Lishoa  gluNprss Codperatie UA.
Y isj L) | ey
Seolar Judetean Universitat Jaume |

Prahova e Castellon

Okul Verileri:

DIGI ESSA 4 SCHOOLS modeli uygulama sirecinde okula ait nicel veriler (okul fiziki ortami, 6grenci ve
personele iliskin temel veriler, akademik ve sosyal ciktilar vb.) dijital arag yardimi ile toplanir. DIGI ESSA
4 SCHOOLS aracinin Okul Verileri kisminda 6z degerlendirme alanlari ile ilgili hangi tir verilerin
toplanacagi belirlenmistir.

DIGI ESSA 4 SCHOOLS Veri Giris Ara Yizi, modelin temel ilkelerine gére okulun degerlendirme ve
gelisim icin ihtiyac duydugu 6ncelikli alanlari secebilmesine imkan taniyacak sekilde esnek bir model
olarak tasarlanmistir. OODE 6z degerlendirme siirecinde éncelikli olarak degerlendirmek ve gelistirmek
istedigi alanlari belirleyebilir ve bu alanlarla ilgili sayisal verileri sisteme yikleyebilir.
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Diglessa
w11
A Anasayia
Ty Okl Veerileri
= Ankatier
Jo Profil . .
¥ Alan1 Alan 2 Alan 3
Oioul Termed Vierises| Oleul Hizrmetier Liderki ve Yanatim
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Alan 6

(retrne v Openeme Sreglor
o
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Alan 8 Alan 9 Alan 10

A ve Ortaklikdar (Igbirhi) Katlim{igerme) ve Egtlik Yetkinik ve Dayarsschlk

Degerlendirme alanlari ile ilgili sayisal veriler okul yoneticisi tarafindan yetkilendirilen personel
tarafindan okulun gerek dijital ortamlardaki, gerekse fiziki kayitlarindaki bilgilerinden yararlanilarak
DIGI ESSA 4 SCHOOLS aracina girilir. Toplanan veriler veri giris ara yiziinde toplanir. Okul yénetimi
tarafindan veri glivenligi ve saglikh verilerin toplanmasi i¢in gerekli tim dnlemler alinir. Toplanan tiim
veriler, dogruluk ve tutarlilik agisindan kontrol edilir. Eksik veya hatali veriler tespit edilirse, gerekli
diizeltmeler yapilir.

Anketler:

DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde 6grenciler, 6gretmenler, okul yoneticileri ve velilere yonelik 6z
degerlendirme alanlariile ilgili hazirlanmis standart anketler kullanilir.

A acmeak
Digiessa
2023-2024

[0 ALAN 1: OKUL TEMEL VERILERI {OKUL BABLAMI)

O ALAN 2: OKUL HIZMETLERI

O ALaN 3: LIDERLIK VE YONETIM

[0 ALAN 4: AKADEMIK SONUGLAR

[0 ALAN 5:S0SYAL SONUGLAR

[ ALaAN & OBRETME VE OGRENME SURECLER

[0 ALAN 7: OKUL IKLIMI

[ ALAN 8 AS VE ORTAKLIKLAR (IBIRLIG)

[0 ALAN 9: KATILIM{ICERME) ve ESITLIK

O AvaN 10 YETERLILIKLER VE DAYANIKLILIK
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OODE 6z degerlendirme siirecinde dncelikli olarak degerlendirmek ve gelistirmek istedigi ilgili anketleri
secebilir ve segmis oldugu alan veya alanlarlailgili anket linklerini DIGI ESSA 4 SCHOOLS Araci tizerinden
SMS, e-mail ve/veya Whatsapp vb. uygulamalarla paylasir. Ankete verilen cevaplar DIGI ESSA 4
SCHOOLS Araci veri giris ara yiiziinde toplanir.

2. Veri Analizi ve Raporlama Ara Yizii

Veri Analiz ve Raporlama Araytizli, DIGI ESSA 4 SCHOOLS modeline gore okul 6z degerlendirmesi
sirecinde toplanan demografik ve anket verilerinin analiz edilip, degerlendirilmesiicin kullanilan dijital
bir platformdur. Sistem, okullarin girdigi verileri glivenli bir sekilde saklar ve dnceki yillarla karsilastirma
imkani sunar. Okul yoneticileri, bu arayliz araciligiyla glcli ve zayif yonlerini belirleyip, hangi alanlara
mudahale edilecegine karar verebilirler.

Veri Analiz ve Raporlama Araylzi'niin temel islevleri sunlardir:

1. Veri isleme: Veri Giris Arayiizii tarafindan toplanan ham veriler Veri Analiz Arayiizii tarafindan
islenerek yari islenmis ve islenmis verilere donstirir. Bu siireg, verilerin anlamli ve kullanilabilir hale
getirilmesi icin 6nemli bir adimdir..

2. Veri Analizi: Sistem, demografik veriler ve anket sonuglarini gesitli istatistiksel yontemlerle analiz
eder. Tanimlayici istatistikler, korelasyon analizleri ve karsilastirmali analizler kullanilarak veriler islenir.
Her alan ve kriterlere iliskin analiz sonuglari, gorsel araglarla (grafik ve tablolar) desteklenir.

3. Degerlendirme ve Gorsellestirme: Analiz sonuglari, renk semalari, cubuk grafikler ve duyarl tablolar
ile sunulur. Bu sayede kullanicilar, verileri kolayca inceleyebilir ve performansin hangi diizeyde
oldugunu anlayabilirler.

4. Raporlama: Veri Analiz Araylzi, sonuglari PDF formatinda disa aktarma imkani saglar. Her bir
degerlendirme alani icin performans kriterlerine dayal stratejik oneriler ve iyilestirme alanlari
belirlenir, bu da okulun gelisimi icin rehberlik eder.

Bu arayiz, okulun performansini sistematik bir sekilde analiz ederek okulun karar verme siireglerini
kolaylastirir ve egitim kalitesini artirmaya yonelik veri temelli 6neriler sunar.

BOLUM 6: DIGI ESSA 4 SCHOOLS MODELINDE VERI ANALIZi, OLCME VE DEGERLENDIRME
YONTEMI

1. DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modeli Veri Toplama Araglari

DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde, okul 6z degerlendirme siirecinde kullanilan anket ve sayisal verilerin
dijital analizi, stirecin etkinligini ve dogrulugunu artirmak icin kapsamli bir sekilde ele alinir. Bu siireg,
verilerin istatistiksel olarak analiz edilmesi, 6lctilmesi, degerlendirilmesi ve yorumlanmasindan olusur.

DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde veri toplama araclari su sekildedir:

1. Demografik veriler
2. Oz degerlendirmeye dayali anketler
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Bu boélliimde veri toplama araglari ve amaglari tanitilacak, verilerin analizinde kullanilan yéntemler
aktarilacak, son olarak bu verilerin degerlendirme ve yorumlanmasina iliskin yaklasimlar
paylasilacaktir.

a. Demografik veriler

Okullara kullanici adi ve sifre atamasi yapildiktan sonra okullardan gerekli bilgilerini girmeleri
istenmektedir. Bu veriler okula ait olup genellikle yil icerisinde degismesi dngdrilmeyen verilerdir.
Ayrica, 6z degerlendirme amaci ile olusturulan her bir boyut icin okulun mevcut yila ait verileri ve
okulun ulasmak istedigi hedef veriler de demografik veri olarak degerlendirilmektedir.

DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde g farkli tiirde veri toplanacaktir. Bunlardan ilki ham verilerdir. Ham
veri, okula ait her tiir islenmemis veridir. Ornegin, 6gretmen sayisi, sinif sayisi gibi veriler ham veri
olarak degerlendirilebilir. Diger tiir veri ise yari islenmis verilerdir. Ogretmen basina diisen &grenci
sayisl, proje basina diisen 6gretmen sayisi gibi veriler yari islenmis verilerdir. Son olarak, amaca gore
islenmis veriler ise diger veri tlrinl olusturmaktadir. Bu veriler, belirli bir algoritma ile lizerinde islem
yapilarak (hesaplanarak) elde edilen verilerdir. Ornegin, okulun son iki yildaki basari ortalamasinin
hedefe uzakhgi gibi veriler bu tir verilere 6rnek olacaktir. Demografik veri kapsaminda ham ve yari
islenmis verilerin okul tarafindan sisteme girilmesi beklenmektedir. islenmis veriler ise DIGI ESSA 4
SCHOOLS modeli veri analiz sistemi tarafindan yapilan analiz sonucunda hesaplanacak okula 6zgii
verilerdir.

b. Oz degerlendirmeye dayali anketler

DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde diger veri kaynagl ise yoOneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve
velilerden 6z raporlamaya (kisiye 6zgi degerlendirme) dayal toplanacak olan anketlerden 1’den 5’e
kadar olan bir olcekle (5'li likert araliginda) verilen cevaplar izerinden elde edilecek anket verileridir.
Her bir 6z degerlendirme boyutu icin her bir katiimci grubuna ayri olacak sekilde (retilecek olan anket
maddeleri lizerinden katilimcilara ulasilarak ¢evrimici anket tzerinden isimsiz sekilde toplanan veriler,
okulun kendi kullanici hesabi lizerinde veri tabanina kaydedilmektedir. Anket ile katilimcilarin verilen
maddelere yonelik memnuniyetleri, gerceklesme/gerceklestirme sikliklari, ifadelere katilim durumlar
ve sunulan hizmet/egitim/vb gibi durumlara yonelik algiladiklari kalite derecesi gibi 6lcutler Gzerinden
goruslerini belirtmeleri beklenmektedir.

2. DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde veri analizi siireci

DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde veri analizi, demografik veriler ve anket verileri Gizerinden ayri ayri
yapilarak, degerlendirme ve yorumlama amaci ile birlikte sunulmaktadir. Bu asamada kullanilan
istatistiksel yontemler sunlari igerir:

e Tanimlayic istatistikler: Ortalama, medyan, mod, standart sapma gibi temel istatistiksel
Olgcimler, verilerin genel dagilimini ve egilimlerini anlamak icin kullanilir. Bu 6l¢timler, verilerin
merkezi egilimlerini ve dagilma bicimlerini agikca gosterir.

e Korelasyon Analizi: Veriler arasindaki iliskileri anlamak igin kullanilir. Ornegin, 6grenci
basarilari ile 6gretmen memnuniyeti arasindaki iliski incelenebilir. Korelasyon katsayilari, bu
iliskilerin gliclini ve yonUunu belirler.

o Karsilastirmali Analizler: Veriler, belirli kriterler veya zaman dilimleri arasinda karsilastirilir. Bu,
ornegin bir yilin verilerini bir dnceki yil ile karsilastirmayi icerir. Bu tir analizler, okulun zaman
icindeki gelisimini ve performansindaki degisiklikleri degerlendirmek icin kullanilir.
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Anket ve sayisal verilerin analizi, okul 6z degerlendirme siirecinin temel taslarindan biridir. Nicel 6lcme
yontemleri, sayisal verilerin sistematik bir sekilde degerlendirilmesini saglar. Bu yontemler, genellikle
anketler ve 6l¢iim araglari araciligiyla elde edilen sayisal veriler izerinde uygulanir. Asagida, DIGI ESSA
4 SCHOOLS modelinde iki farkli asamada toplanan verilerin analizleri icin secilen analizler
detaylandiniimistir.

a. Demografik Verilerin Analizi

Demografik veriler, okulun cesitli performans gostergelerini temsil eder. Bu veriler arasinda 6grenci
basari oranlari, devam devamsizlik, disiplin, projelere katihm vb. diger akademik, sosyal kiltiirel
performans olcitleri bulunur. Demografik verilerin analizi, bu verilerin yillik performans hedefleriyle
ve (varsa) gecmis yillarin verileriyle karsilastiriimasi yoluyla yapilir. Her bir veri noktasi, performans
hedeflerine ne kadar yaklasildigini veya uzaklasildigini gosterir. Bu analiz, okulun gelisim alanlarini
belirlemek ve iyilestirme stratejileri olusturmak icin kritik 6neme sahiptir. Demografik veri analiz
sonuglari, kullanicilarin verileri daha kolay anlayabilmesi ve yorumlayabilmesi igin grafik ve tablolarla
gorsellestirilir.

b. Anket Verilerinin Analizi

Oz raporlamaya dayali veriler, okulun gdstermis oldugu performansin paydaslar tarafindan her bir
boyut i¢in ne diizeyde algilandigini gostermesi bakimindan énem arz eder. Bu veriler katilimcilarin ilgili
maddelere yonelik memnuniyetleri, gerceklesme/gerceklestirme sikliklari, ifadelere katilim durumlar
ve sunulan hizmet/egitim/vb gibi durumlara yonelik algiladiklar kalite derecesi gibi olcutlerle
iliskilendirdigi cevaplardan toplanmistir. Bu veriler her bir madde i¢in frekans, ylizde ve mod analizleri
ile raporlanmaktadir. Her bir boyutta her bir madde icin her bir paydas grubunun algilari hem grup igi
hem de gruplar arasi olacak sekilde analiz edilebilmektedir.

Sonug olarak, okula iliskin 6z degerlendirme anketlerine dayali, belirli 6lcitler izerinden yapilan
analizler ile degerlendirilen kriterler belirli bir puan araliginda siniflandirilarak okulun kriterlere iliskin
koymus oldugu hedeflere gore olasi yakinligi gosterilir.

Anket sonuglari, cubuk grafikler ve duyarl tablolar araciligiyla gorsellestirilir. Bu grafikler ve tablolar,
kullanicilarin verileri daha kolay anlayabilmesini saglar. Bu sirecgte kullanilan baslica gorsel araglar
sunlardir:

- Cubuk Grafikler: Verilerin degere bagli olarak renk semalari ile gosterildigi grafiklerdir. Bu grafikler,
okulun gli¢li ve zayif yonlerini hizli bir sekilde belirlemeye yardimci olur.

- Duyarh Tablolar: Kullanicilarin, tablo lizerindeki bir satira veya ¢ubuga tiklayarak daha ayrintili bilgilere
erisebildigi tablolardir. Bu tablolar, kullanicilarin belirli yillara ait verileri gizlemelerine veya

gostermelerine de olanak tanir.

- Renk Semalari: Anket sonuglari ve sayisal veriler, belirli renklerle kodlanarak gérsellestirilir. Ornegin,
anket sonuglari icin kirmizi (1), turuncu (2), acik mor (3), yesil (4) ve mavi (5) renkleri kullanilir.

Asagida, bazi gorsellestirme tirlerinden 6rnekler sunulmustur.
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Ornek Demografik Veri Sonuglar:
Kiz Ogrenci Sayisi Kiz Ogrenci Orani (%)
Erkek Ogrenci Sayisi Erkek Ogrenci Orani (%)
Dezavantajli Ogrenci Sayisi Dezavantajli Ogrenci Yiizdesi (%)
Yillara gore karsilastirma Tablosu
Puan ve Akademik Ciktilar
100
80%
90
B0
70
60
50
a0
30
20
10
0
2021 2022 2023 2024
mmmn Puan Ortalamast s Akademik Ciktlar <o Dogrusal {Akademik Ciktilar)
Yiiksek Ogretimi Gegis Sinavi Derslere Gore Basari B
Ortalamalari YUksek Ogretim Gegis Sinavi Derslere Gore Basari
Ders/Net Iki Oncel.d Onceki . Mevcut. Okulun - Ortalamalan
Ortalamasi Akademik | Akademik | Akademik fi
il i il Hedefi|
Dil Bilgisi |21 13 24 26 20
Mat 17 14 19 21 .
Fizik 3 2 2 5 10
Kimya 4 2 3 4 . I
Biyoloji |2 2 3 4 ) tod Ll el Bl sl o
Tarih 4 3 4 7 Dil Bilgisi Mat Fizik ~ Kimya Biyoloji Tarih Cografya Felsefe
Coérafya 3 3 4 6 B iki Onceki Akademik Yil B Onceki Akademik il
Felsefe 2 3 4 4 W Mevcut Akademik Yil @ Okulun Hedefi
Bazi Degiskenlere gore Karsilastirma Verisi
Mevcut akademik yil igin sinif dizeyine gére zorunlu derslerde yil sonu Grafik Baghg
basari puanlarinin ortalamalari 30
2 TSRE-
Dersler /Sinif Diizeyi Ort ; Tr_'(: '—;; 5 g '—;; UE’ g '—é 5 g '—;; = o = 5™ sgsgse® &0 ol 637 g2
5 O S 2 o2 S 2 s0
Ana Dil ve Edebiyat 64| 561 so| 68 »”
30
Matematik 55 50 58 61 0
Fizik 58| 58 58 59 !
Kimya 65| 65) 65 60 _’
Biyoloji 45 55) 65 53 AnaDilve  Matematik Fizlk Kimya Biyolof Tarih Cogralya  Felsefe
Tarih 72) 78 so| 75 i e
Coérafya 68| 71 73| 71 m 9, Sinif ¥il Sonu Ortalama Notlan @ 10. Sif il Sonu Ortalama Notlan
Felsefe 65| 63 65 62 = 11. Senif ¥il Sonu Ortalama Notian m 12, Simf il Sonu Ortalama Notlan
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Okul Bilgileri

Okul ismi: | GoodWill School

Degerlendirme Alani: | Social Results

Uygulandigi Tarih : | 03.09.2024

Sonuglar
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Deger

Ham Puan 24

Puanlama ve Yorumlama

Skorlar, ham skor (5 ile 5xMaddeSayisi arasinda) olarak
degerlendirilir. YlUksek skorlar, daha ylksek dlzeyde
anlasma/memnuniyet/kalite/sikhgi  temsil eder. Ayrica,
katilimcilar  ¢esitli  nedenlerle bazi maddelere yanit
vermeyebilir. Anketin her bir bolima ayri ayri uygulanabilir.

Skorlandirma, her bir aralik icin frekans dagiliminin ve her
madde i¢in modun raporlanmasiyla hesaplanacaktir. Boylece,
toplam dagilim her bolim igin ayri ayri sunulacaktir.

Her bolime atanan her model icin karsilik gelen puanlama
tablolari asagida sunulmustur.
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Okul Temel Verileri igin Yanitlar Katilim
Kesinlikle Katilyoru | Kararsizi Katilmiy | Kesinlikle
Katilyorum | m m orum Katilmiyor
um
Okul, engelli bireyler igin erisilebilir
durumdadir. 5 4 3 2 1
Okulun fiziksel ortamlari, egitim
faaliyetleri (dersler, konferanslar, sergiler, 5 4 3 2 1
spor, kirtasiye, konaklama vb.) icin
yeterlidir.
Okulda pedagojik faaliyetlerde kullanilan
yeterli mobil ekipman (akill tahtalar, 5 4 3 2 1
tabletler, dizlisti bilgisayarlar, fotokopi
makineleri, faks makineleri)
bulunmaktadir.
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Okul Hizmetleri igcin Yanitlar Memnuniyet Diizeyi
Kesinlikle Memnun | Kararsizi Memnu | Kesinlikle
Memnunu | um (4) m (3) n Memnun
m (5) degilim | degilim
(2) (1)
Okulda mezun 6grencilerin izlenmesinden
ne 6lciide memnunsunuz? 5 4 3 2 1
Okul tarafindan sunulan psikolojik
hizmetlerden (6z farkindalik, problem 5 4 3 2 1
¢6zme, gercekei kararlar alma becerisi
kazanma ve ¢evreye uyum saglama vb.)
ne 6lciide memnunsunuz?
Okulun kafeterya/kantin hizmetlerinden
ne 6lciide memnunsunuz? 5 4 3 2 1
Ogretme ve Ogrenme Siireglerine iliskin Algilanan Kalite Derecesi
Yanitlar Mikemmel yi (4) Orta/Kabul | Zayif (2) | Cok zayif
(5) Edilebilir (2)
(3)
Derslerde 6grencilerin bireysel 6grenme
ihtiyaglarinin ne dlgtide dikkate alindig 5 4 3 2 1
Ogretmenlerin 6grencilerden yiiksek
beklentilerinin ne dlgtde oldugu 5 4 3 2 1
Okuldaki tim 6grencilere gerekli egitim
desteginin ne olglde saglandigi 5 4 3 2 1
Sosyal Sonuglara iliskin Cevaplar Siklik Diizeyi
Her Zaman | Siklikla Bazen Nadiren Higbir
Zaman
Ogrenciler, diger 6grencilere ve okul
personeline saygi gosterir. 5 4 3 2 1
Ogrenciler, ders saatleri icinde
birbirleriyle is birligi yapar.

S e— UNIVERSITAT
[}“|(|{I|I_Rlll£”|_l L) LISBDA | srvss I lJAUME|

PN | _\\\ .
ANKARA ¢ is
iL MILLT EGITIM MUDURLUGU \ o oR
%

- _HACETTEPE PRAHOVA
EDU UNIVERSITESI



M

H Co-funded by the
«\ ' F.Jﬂlj.llII!.I.LLIT‘TAI.A_I:NSI EraSmU$+ Programme
\ : of the European Union DIGI ESSA
o 13 S fscHooLs
%‘ @é" J DIGITAL EFFECTIVE SCHOOL SELF-ASSESSMENT FOR SUSTAINABLE SCHOOL IMPROVEMENT

Q/EULU B?& 2022-1-TRO1-KA220-5CH-000087 735

Katilimcilara gore Karsilastirma Verisi

How many marks for each Role

10

]

Z%ia”jaa

Admin Teacher Student Parent

School 1

Cevaplarin Sikhik Gésterimi

Total Question 1 - Area 2 ; n-of
400
377

300
200
100

0

5
Katilimci gruplarina gore cevaplarin dagilhimi
Question 1 - Area 2 ; number-of
H B2 BH: B H-S
200
200
170
154
150
113
100
9017 88
78
50 62
Admins Teachers Students Parents
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3. Degerlendirme Olgiitleri ve Yontemi

a. Degerlendirme Olgiitleri

DIGI ESSA 4 SCHOOLS modelinde, her bir alan icin besli bir degerlendirme diizeyi kullanilir. Her alanin
dizey sonuglari ve sayisal veriler, belirli renklerle kodlanarak gorsellestirilir. Diizey sonuglariicin kirmizi
(0-1), turuncu (1-2), acik mor (2-3), yesil (3-4) ve mavi (4-5) puan ve renkleri kullanilir.

Bu diizeyler su sekilde belirlenmistir:

1. Diizey: Yetersiz (0-1 Puan) - ]

2. Diizey: Gelistirme Gerektirir (1-2 Puan)

3. Diizey: Ortalama (2-3 Puan) ]
3. Ditzey: Iy (3-4 Puar) ]
. Diizey: Mikemmel 4-5 Puan) ]

Her bir alanin genel degerlendirmesi, o alandaki tim kriterlerin mod puanina goére belirlenir. Bu sayede,
okulun gli¢li ve zayif yonleri net bir sekilde ortaya konulabilir.

b. Degerlendirme Yontemi

Anket ve sayisal veriler, dijital yazilim araciligiyla analiz edilir. Anket sonuglari, her bir kriter icin frekans,
ylzde ve mod puanlari seklinde hesaplanir ve bu puanlar renk semalariyla gorsellestirilir. Bu siirecte,
verilerin dogrulugunu ve gecerliligini saglamak i¢in veri okuryazarlhigi uzmanlarindan destek alinir.

Oz degerlendirme siirecinde 6lgme yéntemleri, verilerin belirli standartlara gére degerlendirilmesini
saglar. Bu yontemler, genellikle performans kriterleri ve hedefler dogrultusunda olusturulur.

1. Kriter Bazli Degerlendirme Yontemi: Her bir kriter igin belirlenen hedeflere gére performans
degerlendirilir. Ornegin, belirli bir kriterde hedeflenen puanin {izerine ¢ikip ¢ikilmadigi kontrol
edilir ve sonuclar bu hedeflerle karsilastirilir.

2. Performans Bazli Degerlendirme Yéntemi: Performans kriterleri okulun basari dizeyini
olgmek icin belirlenen kriterlerdir. Bu kriterler, genellikle egitim kalitesi, 6grenci memnuniyeti,
ogretmen performansi gibi alanlarda belirlenir. Her bir kriter, besli Likert O6lcegi ile
degerlendirilir ve bu degerlendirme sonucunda her kriter igin bir puan belirlenir.

3. Benchmarking Yoéntemi: Okulun performansi, belirlenen hedefler ve ge¢mis verilerle
karsilastirilarak degerlendirilir. Hedefler, okulun belirledigi performans standartlarini yansitir
ve bu standartlara ne olgiide ulasildigi analiz edilir. Benchmarking, okulun kendi hedefleriyle
kiyaslama yaparak performansini degerlendirmesine olanak tanir.

4. Sonuglarin Degerlendirilmesi Yorumlama ve Raporlama

Sonuglarin degerlendirilmesi, toplanan ve analiz edilen verilerin anlamli bir sekilde yorumlanmasini
icerir. Bu asamada:
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Kriterlere Gére Degerlendirme: Her bir kriter icin elde edilen sonuglar incelenir ve performans
degerlendirmesi yapilir. Kriterler, belirlenen O&lgltler ve hedeflerle karsilastirilarak
(bencmarking) giicli ve zayif yonler belirlenir.

Performans Analizi: Anket ve demografik veriler kullanilarak, okulun genel performansi
degerlendirilir. Elde edilen veriler, okulun hangi alanlarda basarili oldugunu ve hangi alanlarda
iyilestirmeye ihtiya¢ duydugunu belirlemek icin kullanilir.

Giglii ve Zayif Yonlerin Belirlenmesi: Analiz sonuglari, okulun gliclt yonlerini ve iyilestirilmesi
gereken alanlarini belirler. Gli¢li yonler, basarili performansi temsil ederken, zayif yonler
gelistirilmesi gereken noktalari gosterir.

lyilestirme Alanlarinin Belirlenmesi: Performans degerlendirmesi sonucunda, hangi alanlarda
iyilestirme yapilmasi gerektigi belirlenir. Bu alanlar, genellikle diisiik puanlar veya performans
kriterlerinde eksiklikler olarak isaretlenir.

Stratejik Oneriler: Elde edilen sonuglara dayanarak stratejik dneriler gelistirilir. Bu 6neriler,
okulun performansini artirmak igin gerekli adimlari belirler ve iyilestirme planlari olusturur.
Gorsellestirme ve Raporlama: Sonuclar, gorsellestirme araglar kullanilarak raporlanir.
Grafikler, tablolar ve renk semalari, verilerin anlasiimasini kolaylastirir ve performansin cesitli
kriterlere gore nasil dagildigini gésterir. Ayrica, raporlar PDF formatinda disa aktarilabilir ve
detayh bilgi saglamak icin kullanilabilir. Her boélimde yer alan disa aktarma digmesi,
kullanicilarin sadece o bolim veya tiim raporu disa aktarmalarina olanak tanir. Raporlar, her
bir alanin ve kriterin detayh analiz sonuglarini icerir ve bu sonuglar gorsellerle desteklenir.

BOLUM 7: 6Z DEGERLENDIRME RAPORU VE OKUL iYiLESTIRME PLANI
A. OZ DEGERLENDIRME RAPORU HAZIRLAMA SURECI

1. Oz Degerlendirme Raporunun Amaci ve Onemi

Okul 6z degerlendirme raporu, okulun mevcut durumunun analiz edildigi, glicli ve zayif yonlerinin
belirlendigi ve iyilestirme alanlarinin tespit edildigi 5nemli bir belgedir. DIGI ESSA 4 SCHOOL Modeli, bu
surecte okullara veri temelli bir bakis agisi sunarak somut énerilerle rehberlik eder, 6z degerlendirme
ve iyilestirme alanlarinin objektif ve seffaf bir sekilde ele alinmasini saglar. Bu model dogrultusunda
hazirlanan rapor, stratejik planlamada, kaynaklarin etkin kullanilmasinda ve paydaslarla seffaf iletisim
kurulmasinda énemli bir aractir.

2. Etkili Bir OOD Raporu Hazirlanirken Dikkat Edilmesi Gereken Temel Noktalar

% Netlik ve Anlagihrhk: Rapor, agik, net ve anlasilir bir dille yazilmaldir. Karmasik
terimlerden kaginilarak, raporu okuyacak her paydasin (okul yonetimi, 6gretmenler, veliler vb.)
icerigi rahatlikla anlayabilmesi saglanmaldir. Raporun uzunlugu genellikle (¢ sayfayi
gecmemelidir, boylece kullanici dostu bir yapi korunur.

/

+» Kanitlara Dayali Degerlendirme: Rapor, okulun belirledigi oncelik alanlariyla ilgili
toplanan kanitlara dayali bir sekilde hazirlanmalidir. Her kanti/bulgunun degerlendirilmesi,
okulun performansina iliskin net bir tablo cizer. Bu, okulun glcli ve zayif yonlerinin somut
verilere dayanarak vurgulanmasini saglar. Ayrica 6nceki iyilestirme planlari dogrultusunda
kaydedilen ilerlemeler detayli bir sekilde ele alinmahdir.

% Oncelikli Alanlara Odaklanma: Oz degerlendirme raporu, okulun éncelik verdigi alanlara
odaklanmali ve bu alanlarla ilgili elde edilen bulgular, yapilan degerlendirmeler ve ortaya ¢ikan
oneriler sistematik bir bicimde sunulmalidir.
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% lyilestirme Alanlarinin Tespiti: Okulun iyilestirme icin belirledigi dncelikli alanlar acikga
ifade edilmelidir. Bu oncelikler, okulun mevcut kaynaklari ve imkanlari dikkate alinarak
belirlenmelidir. lyilestirme stratejileri anlasilir ve uygulanabilir olmali, okulun giiclii yénlerine
dayanarak zayif alanlarin gelistirilmesi hedeflenmelidir.

% Amaglar ve Hedefler: iyilestirme icin belirlenen &nceliklere ydnelik amaglar ve hedefler
raporda yer almalidir. Bu amaglar, okulun gelecekteki performansini yikseltmek icin net ve
olclebilir sekilde belirlenmelidir.

% Paydaslarla Seffaf iletisim: Rapor, okul toplulugunun (&grenciler, dgretmenler, veliler vb.)
katilimini tesvik ederek isbirlik¢i bir kiltlr olusturmayi amaclar. Bu nedenle rapor, paydaslarla
seffaf bir sekilde paylasiimali ve geri bildirim sirecleri acik olmalidir. Raporun paylasimi
toplantilar, seminerler veya dijital platformlar araciligiyla gerceklestirilebilir.

% Yol Gésterici Sorular: Oz degerlendirme raporunu hazirlarken belirli sorulara odaklanmak
faydali olacaktir:

0 Rapor, etkili bir sekilde nasil yazilmahdir?

0  Okulun belirledigi 6ncelikler nelerdir ve neden bu dncelikler segilmistir?
O  Guglu ve zayif yonler nasil vurgulaniyor?

O  Okul, 6ncelik verdigi alanlarda kendisini nasil degerlendiriyor?

o lyilestirmeye yonelik uygulanabilir hedef ve stratejiler nelerdir?

o lyilestirme stratejileri nasil acik ve anlasilir bir sekilde ifade ediliyor?

Sonug olarak, DIGI ESSA 4 SCHOOL modelinde hazirlanan okul 6z degerlendirme raporu, net, kanitlara
dayali ve stratejik olmali; okul topluluguyla giicli bir isbirligi kurarak siirekli iyilestirme siireclerini tesvik
etmelidir.

3. Raporun igerigi ve Formati

DIGI ESSA 4 SCHOOL Modeli, raporun sistematik, veriye dayal ve kullanici dostu bir yapida olmasini
Ongoriar. Model, bulgulari 6zet tablo ve akilli grafiklerle gorsel olarak sunarak analizlerin anlasiimasini
kolaylastirir. iste 6z degerlendirme raporunun temel icerigi:

Kapak Sayfasi
e Okulun adi
. Raporun bashgi
o Degerlendirme donemi
. Raporun hazirlanma tarihi
. Raporu hazirlayan ekip
Icindekiler

. Raporun boliimleri ve sayfa numaralari
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e Amag ve Kapsam: Raporun amaci, okulun mevcut durumunu degerlendirerek gugli
yonlerini vurgulamak ve gelistirme alanlarini belirlemektir. Kapsamda, paydaslarin sirece
katilimi ve okulun genel performansini gelistirmeye yonelik degerlendirmeler yer alir.

. Oz Degerlendirme Odak Noktalari: Okulun éncelikli olarak degerlendirmek ve gelistirmek
istedigi alanlar ifade eder. OOD Raporu segilen 6z degerlendirme alanlarina iliskin bulgulari
kapsar.

. Okul Baglami: Okulun sosyal ve ekonomik yapisina, egitim programlarina ve 6grenci
profiline dair bilgi verir.

. Degerlendirme Siireci: Raporun hazirlanmasinda kullanilan ydntemler (anketler,
performans analizleri, gézlemler) ve kullanilan degerlendirme kriterlerine dair kisa bilgiler
icerir.

Yéntem ve Kullanilan Araclar

e Veri Toplama Yontemleri: Veriler, DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modeli Veri Giris Araci ile
toplanir. Okul tarafindan bunun haricinde 6gretmen ve veli gériismeleri, gézlemler vb. gibi
yontemlerle veriler toplanmissa belirtilir.

. Degerlendirme Kriterleri: DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modelinde yer alan degerlendirme
kriterleri ve degerlendirme olgitleri kullanilir. (Bkz. Ek:* DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modeli Alanlar,
Kriter ve Gostergeler Tablosu)

e  Veri Analizi: Veriler, DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modeli Veri Analiz araci ile dogrudan analiz
edilir.

Bulgular ve Analiz

Bu boliimde, DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modeli Veri Analiz ve Raporlama aracindan alinan rapor esas
alinarak okulun giiglii ve zayif yonleri 6zetlenir. Ozellikle bulgularin 6zet tablo ve grafiklerle sunulmasi,

verilerin anlasiimasini ve yorumlanmasini kolaylastirir. Bu béliimde 6z degerlendirme alanlari tGizerinde

yapilan tespitlerle gerekceler ifade edilir.

Gliglii Yonler:

. Okulun basaril oldugu alanlar kisa ve 6z bir sekilde sunulur (6rnegin, akademik basari,
glcli veli-6gretmen isbirligi vb.).

o Elde edilen sonuglar, tablo veya grafiklerle gorsel olarak desteklenir.

Gelistirme Alanlari:

ANKARA

e Okulun zayif yonleri ve iyilestirilmesi gereken alanlar agiklanir.
o Bu zayifliklarin olasi nedenleri kisa agiklamalarla belirtilir.

e  Zayif yonler verilerle desteklenerek tablo veya grafiklerle gorsellestirilir (6rnegin, 6grenci
devamsizlik oranlari veya disik akademik performans).
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Sonug ve Oneriler

Bu bolimde, okulun genel durumu Gzerine bir degerlendirme yapilir ve iyilestirmesi gereken alanlara

dair 6neriler sunulur.

. Genel Degerlendirme: Okulun mevcut durumu, glicli yonleri ve gelistirilmesi gereken

alanlar 6zetlenir.

e Oneriler: Gelistirme alanlarina ydnelik &neriler yapilir. Bu éneriler, somut ve uygulanabilir
olmalidir. Ornegin, "6grenci katilimini artirmak icin etkinlik tabanl grenim ydéntemlerinin

uygulanmasi” gibi 6neriler verilebilir.
Ekler
Bu boliimde, 6z degerlendirme raporunu destekleyen ek belgeler yer alir:
e Okul lyilestirme Plani
e  Kullanilan anket formlari
e  GOzlem notlar
e  Akademik performans analizleri

Detayl Okul iyilestirme Plani, bu raporun eki olarak yer alacak ve énerilen gelistirme alanlarina dair
somut adimlar ve sorumluluklarin belirlendigi bir belge olacaktir.

DIGI ESSA 4 SCHOOLS Modeli Okul Oz Degerlendirme Rapor Formati Ek:-1 sunulmustur.

B. DIGI ESSA 4 SCHOOL MODELI OKUL iYILESTIRME PLANI

1. Okul iyilestirme plani nedir ve amaci nedir?

Okul iyilestirme plani, bir okulun kendi degerlendirmesi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclarina gore
belirledigi stratejileri icerir. Amag, 6grenci basarisini artirmak, 6gretim kalitesini gelistirmek ve genel
olarak okulun performansini iyilestirmektir. Plan, siirekli bir izleme ve geri bildirim slrecine dayalidir
ve bu sayede okulun gelisimini yonlendirecek dnemli adimlari belirler.

DIGI ESSA 4 SCHOOL Modeli, okullarin kendi verilerini analiz ederek olusturacaklari iyilestirme
planlarini tanimlamalarina ve izlemelerine olanak tanir. Plan DIGI ESSA 4 SCHOOLS uygulama araci veri
analiz ve raporlama ara yiiziinden alinacak verilere gore sekillenecektir. Okulun analiz ve raporlama ara
ylzinden gelen verilere dayali olarak planin siresini, baglamsallastirmayi, iyilestirilecek alana gore
hedefleri, somut eylemleri ve her eylem icin ilgili katilimcilari/sorumlu kisileri, izleme ve degerlendirme
Olgltlerini, elde edilen sonuglari vb. tanimlamasi gerekir.

Etkili bir okul iyilestirme planinin 6zellikleri sunlardir:
. Bir zaman c¢izelgesi seklinde diizenlenir;
- Orta vadeli bir dongi (genellikle Ug ila bes yillik bir stirekli program),
- Yilhk bir dongli (akademik ve mali yillara bagh),

e  Plan ayrica son teslim tarihlerini de icermelidir. Ornegin:
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- Kisa vadeli hedefler 3 ay icinde;
- Orta vadeli hedefler 18 ay igindeki;
- Uzun vadeli hedefler 18 ay veya daha uzun.
e  Bir okul iyilestirme plani;

- Basit olmali;
- iki ila Gi¢ ana dnceligi belirlemeli;
- izleme ve degerlendirmeye giiclii bir vurgu yapmali;
-Oncelikler, amag/hedefler ve iyilestirmeler arasindaki baglantilari netlestirmeli;
- Planin 6grenci giktilari Gzerindeki etkisine odaklanmalidir.

Okul iyilestirme plani hazirlanirken ve uygulanirken asagidaki hususlara odaklaniimalidir:

+» Degisim yonetimi: Plan, canli bir belge olarak gorilmeli ve sadece bir rapor olarak
saklanmamalidir. Hedefler, ulasilabilir olmali ve stratejik bir bakis agisiyla belirlenmelidir.

+» Standartlara odaklanma ihtiyaci: Egitimin kalitesi, okul iyilestirme planinin arkasindaki itici
glc olmalidir. Plan veri analizi sonuglarina goére sekillenir, okulun giicli ve zayif yonleri dogru
bir sekilde tespit edilmelidir.

% Ogretme ve 6grenme arasindaki baglanti: okul iyilestirme plani, okulun stratejik yonii ile
okul amaclarinda ifade edilen 6grenme hedefleri arasindaki baglanti agik bir sekilde

belirtilmelidir.

% Topluluk katihmi: idareciler, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerin siirece katilimi 6nemlidir.
Bu, planin sahiplenilmesini ve hedeflere ulasma konusunda toplu bir caba gosterilmesini saglar.

% Uygulama Stratejisi: Okul, iyilestirmek istedigi her alani ayni anda ele almaya
calismamalidir. Oncelik verilen hedeflere odaklaniimali ve bu hedeflere ulasmak igin tiim
paydaslarin sorumluluklarinin farkinda olmasi saglanmalidir.

2. Etkili ve Yararh Bir Okul lyilestirme Plani Nasil Olmahdir?
1. Okul lyilestirme Plani, Okul Toplulu§una Ne Kadar Hizmet Ediyor?

Bir okul iyilestirme plani (OiP), okul toplulugunun tiim Uyelerine ve genel olarak topluma hizmet
etmelidir. Bu hizmetin derecesi, farkli gruplarin ihtiyaclarinin ne kadar karsilandigi ile 6l¢lir.

- Ogrenciler icin OIP, onlarin 6grenme ve kisisel gelisim firsatlarini artirmali, akademik basarilarini ve
genel refahlarini desteklemelidir. Bu, bireysel destege, 6gretim kalitesine ve mevcut kaynaklara

dayalidir.

- Veliler icin OIP, cocuklarinin kaliteli egitim almasini saglarken, onlarin giivenli ve tesvik edici bir
O0grenme ortaminda egitim almalarini temin etmelidir. Velilerin egitim sirecine daha fazla dabhil
edilmesi ve bilgilendirilmesi de planin hedeflerinden biri olmahdir.
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- Ogretmenler ve Diger Personel icin OIP, mesleki gelisim firsatlari sunmali, calisma kosullarini
iyilestirmeli ve 6gretmenlere 6grencilerin 6grenme siireclerine katki saglayacak stratejiler ve kaynaklar
saglamalidir.

- Yéneticiler icin OIP, karar verme siireclerine rehberlik etmeli ve kaynaklarin etkili sekilde
kullaniimasiyla okulun performansini artirmahdir.

- Toplum ve Paydaslar icin okul, gelecekteki isgliclinii yetistirme ve toplumsal gelisime katki sunma
islevi goriir. OIP, bu genis capl sosyal sorumluluklari g6z éniinde bulundurarak toplum katilimini ve
destegini tesvik etmelidir.

2. Okul Ne Kadar Verimli Calisiyor ve Yénetiliyor?

Bir okulun verimliligi, yonetim yapilari, kaynak kullanimi ve idari stiregler ile dogrudan baglantilidir.
Verimli bir okul:

- Etkili liderlik ve optimum kaynak kullanimi ile isleyen siireglere sahiptir.

- Seffaf karar alma sireclerine ve paydaslarin aktif katilimina dayanir.

- Kanita dayali egitim politikalari uygular ve bu politikalar, okulun isleyisini daha verimli hale getirir.

0iP, bu verimlilik élgiitlerine hizmet ederek okulun daha etkili ve sirdiriilebilir bir yonetim yapisi
olusturmasina katkida bulunmalidir.

3. Okul istenilen Ogrenme Ciktilarina Ne Kadar Ulasiyor?

Okulun basarisi, 6grencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisim hedeflerine ne olglide ulastiklariyla
degerlendirilir.

Bu surecte:

- Ogrenci performansi; standart testler, gdzlem ve geri bildirimlere dayali degerlendirmeler ile
Olclilmelidir.

- Velilerden ve 6grencilerden alinan geri bildirimler ile akademik ve sosyal ¢iktilarinin gergekgi bir
sekilde degerlendirilmesi 6nemlidir.

0iP, 6grencilerin akademik ilerlemesini ve sosyal gelisimini géz éniinde bulundurarak, okulun
performansini 6lcen kapsamli bir 6z degerlendirme sistemine sahip olmalidir.

4. Okul, Egitim Katilimcilarinin Refahini Ne Kadar Sagliyor?

Katilimcilarin refahi, bir okulun kalitesini belirleyen dnemli faktérlerden biridir. OiP, bu refahi su yollarla
desteklemelidir:

- Ogrenciler, kendilerini giivende, saygi duyulan ve degerli hissettikleri bir ortamda olmalidir. Duygusal,
sosyal ve fiziksel destekler, 6grencilerin refahini olumlu yonde etkiler.

- Ogretmenler, uygun calisma kosullari ve is-yasam dengesi ile desteklenmelidir. Mesleki taninma ve
takdir, 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak 6grencilerle olan iliskilerini gliclendirir.

5. Okul, Siirekli Ogrenen ve Gelisen Bir Kurum Olma Yolunda Ne Kadar Basarili?
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Basarili bir okul, mevcut hedeflerine ulastigi gibi, ayni zamanda sirekli olarak kendini gelistiren ve
yeniliklere acik bir kurum olmalidir. Bu siire¢ su yollarla gerceklesir:

- Yeni 6gretim uygulamalarinin hayata gecirilmesi, miifredatin glincellenmesi ve 6gretmenlerin sirekli
mesleki gelisimi, okulun ilerlemesine katki saglar.

- Periyodik performans degerlendirmeleri ve okul toplulugunun tiim Uyelerinden gelen geri bildirimler,
okulun gelisimini yonlendiren en 6nemli faktorlerdendir.

0IP, bu gelisim siirecini destekleyerek, okulun degisen kosullara uyum saglamasina ve egitimde siirekli
kaliteyi artirmasina olanak tanimalidir.

Bu kapsamli degerlendirme, bir okul iyilestirme planinin etkili ve yararli bir sekilde uygulanmasi igin
dikkate alinmasi gereken temel unsurlari icerir. Bu unsurlar dogrultusunda, OiP’nin hem okul ici hem
de toplum duzeyinde faydali sonuglar iretebilmesi saglanabilir.

3. Okul iyilestirme Planinin Etkili Bir Sekilde Nasil Yonetilmeli?

Okul iyilestirme planinin (OiP) basarili bir sekilde hayata gegirilebilmesi, net stratejiler ve paydaslar
arasinda glgclu bir isbirligi gerektirir. Bu strecte dikkat edilmesi gereken temel unsurlar sunlardir:

1. Acik Roller ve Sorumluluklar: Her yonetici, 6gretmen ve ilgili personele, glicli yonlerine ve uzmanlik
alanlarina gére uygun gorevler atayin. Bu sekilde herkes, iyilestirme planinin uygulanmasindaki kendi
roliinti net bir sekilde anlayabilir ve bu dogrultuda katki saglayabilir.

2. Diizenli Toplantilar: OiP'nin ilerlemesini degerlendirmek, karsilasilan zorluklari tartismak ve
gerekirse stratejileri glincellemek icin diizenli toplantilar yapilmalidir. Bu toplantilar, ekip UGyeleri
arasinda surekli iletisim ve uyumu saglayarak planin basaril bir sekilde yiritilmesine katkida bulunur.

3. Mesleki Gelisim: Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin, iyilestirme planini basarili bir
sekilde uygulayabilmeleri icin gereken becerilere sahip olmalari 6nemlidir. Bu nedenle, stirekli egitim
ve mesleki gelisim firsatlari sunarak ekip lyelerini desteklemek planin etkinligini artirir.

4. Veriye Dayali Karar Alma: Okulun ve 6grencilerin ilerlemesini izlemek igin veriler kullaniimahdir.
Ogrenci performansi, katiim ve diger ilgili veriler diizenli olarak analiz edilerek, planin etkili olup
olmadigini anlamak icin bilingli kararlar alinmalidir.

5. is Birligi ve Takim Calismasi: Ogretmenler, personel ve ydnetim arasinda giiclii bir isbirligi tesvik
edilmelidir. Birlikte calisarak herkes, iyilestirme planinin ortak hedeflerine katkida bulunur ve daha
etkili sonuglar elde edilmesini saglar.

6. Hesap Verebilirlik Sistemleri: OiP'nin takibini saglamak icin zaman cizelgeleri ve &lgitlerle
desteklenen net hesap verebilirlik sistemleri kurulmalidir. Planin her asamasinda ilerleme diizenli
olarak kontrol edilerek herkesin plana sadik kalmasi saglanmalidir.

7. Acik iletisim: Ogretmenler, personel, dgrenciler ve veliler arasinda siirekli ve agik iletisim kanallari
kurulmahdir. Seffaf bir iletisim ortami, okul toplulugunun glivenini kazanarak plana destek saglar ve
slirecin daha saglikli ytirimesine katkida bulunur.
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8. Basarilan Takdir Etme: OiP'nin uygulanmasi sirasinda elde edilen basarilar ve déniim noktalari
mutlaka taninmal ve takdir edilmelidir. Bu, ekibin motivasyonunu artirir ve hedeflere ulasma
konusundaki kararliligini gliglendirir.

9. Siirekli lyilestirme: Okul iyilestirme plan, siirekli olarak degerlendiriimesi ve gelistirilmesi gereken
"canl" bir belge olarak ele alinmalidir. Karsilasilan zorluklar ve ortaya ¢ikan firsatlar dogrultusunda plan
diizenli olarak gozden gecirilmeli ve gerekli glincellemeler yapiimalidir.

10. Kaynak Yonetimi: Ogretmenlerin ve diger personelin, OiP'yi etkili bir sekilde uygulayabilmeleri igin
gereken tim kaynaklara sahip olduklarindan emin olunmalidir. Bu kaynaklar, zaman, malzeme veya
diger destekler olabilir. ihtiyag duyulan kaynaklarin saglanmasi, planin basariya ulasmasini hizlandirir.

Sonug olarak, okul iyilestirme plani, egitim sirecine dahil olan tiim taraflarin fayda saglamasi amaciyla
hazirlanan kapsamli bir belgedir. Planin yonetimi, 6grenci sonuglarini iyilestirmeyi hedefler ve bu
hedefe ulasmak icin etkili stratejiler, isbirligi ve stirekli geri bildirim siirecini icermelidir.

4. Etkili Bir Okul iyilestirme Planinda Neler Yer Almalidir?

Okul iyilestirme planinin odak noktasi, uygulanabilir stratejiler, hedefler ve izleme siregleri olmalidir.
Asagidaki basliklar, bu plana odaklanmasi gereken temel unsurlari kapsar:

1. Amag ve Hedefler

Oz degerlendirme raporunda belirlenen bulgular temel alinarak olusturulan spesifik, olgiilebilir,
ulasilabilir (SMART) ilgili ve zamana bagh hedefler bu boélimde yer alir. Okulun gelisim alanlari
dogrultusunda olusturulan bu hedefler, akademik basari, 6gretim kalitesinin yikseltilmesi ve 6grenci
refahinin artinimasi gibi somut iyilestirme amaglarini icerir. Hedefler acik, anlasilir ve basariyi
degerlendirecek ol¢ttlerle belirlenmelidir.

2. Eylem Plani

Okulun ihtiyaclarina yonelik olarak gelistirilen stratejilerin nasil uygulanacagi ve bu sirecte nelerin
yapilacagina dair ayrintili bilgiler bu boélimde yer almalidir. Eylem planinda asagidaki unsurlar yer
almahdir:

- Stratejiler: Belirlenen hedeflere ulasmak icin kullanilacak yontemler ve yaklasimlar agik¢a
belirtilmelidir.

- Eylemler: Her bir strateji icin gerekli adimlar, bu adimlarin baslangic ve bitis tarihleri, sorumlu kisiler
ve gereken kaynaklar agiklanmalidir. Bu slirecte eylemlerin somut, dlcllebilir ve zamana baglh olmasi
Onemlidir.

- Mesleki Gelisim: Ogretmen ve diger personelin, stratejileri etkili bir sekilde uygulayabilmesi igin
saglanacak mesleki gelisim programlari planlanmalidir. Stirekli egitim ve destekler bu planin dnemli bir
parcasidir.

3. Performans Kriterleri

Okul iyilestirme planindaki performans kriterleri, bir okulun belirlenen hedeflere ne dlg¢lide ulastigini
izlemek degerlendirmek icin belirlenen somut 6lgitlerdir. Bu kriterler, 6grenme ve 6gretim kalitesi,
liderlik, 6grencilerin akademik ve sosyal ciktilari vb. alanlarda performansi izlemek ve iyilestirme
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saglamak amaciyla olusturulur. Hedeflere ulasma dizeyi, bu kriterler lzerinden 6lgiliir ve okulun
gelisim planinin etkinligi degerlendirilir.

4. izleme ve Degerlendirme

Planin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek igin net bir sistem olusturulmalidir. Bu bélim, planin
etkinligini 6lgmek icin kullanilacak araglar ve yontemleri igerir:

- ilerleme izleme: Planin uygulanma siirecinde dizenli izleme yapilmali ve raporlamalar
olusturulmalidir. Ogrenci basari verileri, 6gretmen geri bildirimleri ve diger paydas gorisleri dizenli
olarak toplanmali ve analiz edilmelidir.

- Degerlendirme Plani: Eylemlerin ve stratejilerin basariya ulasmadaki etkisi, belirli zaman dilimlerinde
degerlendirilmeli ve gerektiginde revizyon yapilmalidir. Bu siireg, hedeflere ne kadar yaklasildigini
gosteren degerlendirme raporlariyla desteklenmelidir.

5. Biit¢e ve Kaynaklar

Okul iyilestirme planinin hayata gegirilebilmesi icin gerekli maddi ve manevi kaynaklar bu bolimde yer
alir. Kaynaklarin etkin bir sekilde tahsis edilmesi, planin basarili bir sekilde uygulanmasini destekler:

- Kaynak Tahsisi: Planin uygulanmasi icin gerekli olan zaman, ekipman, egitim materyalleri ve diger
destek unsurlari detaylandiriimahdir.

- Finansman Kaynaklari: Uygulama asamasinda kullanilacak finansal kaynaklar (okul bitgesi, hibeler,
topluluk destegi vb.) acgikca belirtilmelidir.

6. Paydas Katilimi

Okul iyilestirme planinin basariya ulasabilmesi, tiim paydaslarin is birligi ve destegini gerektirir. Bu
bolim, paydaslarin katiimini saglayacak yontemler ve iletisim stratejilerini icerir:

- Roller ve Sorumluluklar: Ogretmenler, okul yéneticileri, veliler ve diger paydaslarin plandaki rollerini
ve sorumluluklarini agikga belirtir. Her paydasin, planin uygulanmasindaki gérevleri netlestirilir.

- iletisim Plani: Paydaslarla siirekliiletisimin nasil saglanacagi ve planin ilerleyisine dair geri bildirimlerin
nasil alinacagi acgiklanir. Bu sireg, planin sirekli gozden gegirilmesi ve glincellenmesine olanak tanir.

7. Ekler

Bu bolim, 6z degerlendirme raporunda yer alan veriler ve analizlerle baglantil ek belgeleri icerir. Ayrica
eylem planinin uygulanmasini destekleyen raporlar, anket sonuglari ve detayli program planlari gibi
belgeler de eklenebilir.

Bu yapi, okul iyilestirme planini daha uygulanabilir, izlenebilir ve hedef odakli bir belge haline getirir.
Plan, 6z degerlendirme raporunun bulgularini tamamlayici nitelikte olup, somut adimlarla gelisimi nasil
surdirecegini detaylandirir.

5. Okul iyilestirme plani nasil olmahlidir?

Bir okul iyilestirme plani, profesyonel ve organize bir yapiya sahip olmalidir. Baslk sayfasinda planin
adi, okul adi ve katkida bulunanlar yer almalidir. Net ve tutarli bir gérsel sunum icin okunakli yazi tipi
kullanilmalidir. Belge, kenar bosluklari, yazi tipi, renk ve sayfa numaralari agisindan tutarli olmal, icerigi
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ise 0zlli, kanita dayali ve eyleme donistirilebilir olmalidir. Ek materyaller ve referanslar da plana
eklenmelidir. istege bagli olarak okul logosu ve profesyonel grafikler kullanilabilir.

Bir Okul lyilestirme Plani (OiP) formatinda yer almasi gereken basliklar sunlar olmalidir:
1. Baslik Sayfasi

- Okul lyilestirme Plani baslig

- Okulun adi

- Planin kapsadigi 6gretim yili/yillari

- Plana katkida bulunanlarin (mudir, komite Gyeleri vb.) adlari

2. 00D'de Tespit Edilen Giiglii ve Zayif Yonler

- Son OOD'de (tarih belirtiniz) belirlenen giiclii yénlerin dzeti

- Son OOD'de (tarih belirtiniz) belirlenen iyilestirme gerektiren ana alanlarin dzeti
3. Hedefler ve Amaglar

- Spesifik ve oOl¢lilebilir hedefler

- Amaclara ulasmak icin stratejiler

4. Stratejik Plan

- Belirlenen hedeflere ulagsmak icin uygulama adimlari/faaliyetler
- Zaman gizelgesi

5. Kaynaklar ve Destek

- Gerekli kaynaklar (Mali, insan kaynagi vb.)

- Destekleyici egitim ve materyaller

6. Paydas Katilimi ve Sorumluluklar

- Sorumlu kisiler

-iletisim yéntemi

7. izleme ve Degerlendirme Plani

- Hedeflerin nasil izlenecegi ve degerlendirilecegi

- Basari/performans kriterleri

7. Ekler ve Referanslar

- Ek materyaller (detayli veri raporlari, anket sonuglari)

- Referanslar veya kaynaklar

Bu basliklar, OiP'nin organize ve profesyonel bir sekilde sunulmasini saglar. DIGI ESSA 4 SCHOOLS
Modeli igin hazirlanan OIP sablonu Ek-3’de sunulmustur.
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EKLER

EK-1- Alanlar, Kriterler ve Gostergeler

ALAN 1: OKUL TEMEL VERILERi (OKUL BAGLAMI)

Bu alanda, okulu tanitici temel verilere (6grenci, 6gretmen, yonetici, veli, fiziki ortam vb.) yer verilmistir. Bu
alandaki veriler, diger alan ve slreclere etkisi ile kurum icin olusturdugu avantaj ve dezavantajlar yoninden
onemlidir. Okul gelisim plani hazirlanirken g6z éniinde bulundurulabilir.

Alt Alan Kriterler Gostergeler Veri Veri
Toplama | Kaynakl
Yéntemi | an
(Nitel, (Anket,
Nicel) e-
moduil)

Toplam 6grenci sayisi

Sube dlzeylerine gbre ortalama 6grenci sayisi

Kiz Ogrenci orani (%)

Erkek 68renci orani (%)

Dezavantajli 6grencilerin orani (%)*

Ogrenci Ogrenci nifusunun milliyet sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci orani (%)

Ogrencilerinin 6nceki akademik kariyerindeki IT
mezuniyet/liseye gecis sinav puanlarina gére
dagilimi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenci orani (%) (OEI) (%)

Velisi lisans ve Ustl egitimli 6grenci sayisi (%)

Toplam Ogretmen Sayisi (Hepsi dahil)
1. | Demografik Veriler

Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman Sayisi

Diger (Kadrolu Olmayan, Sézlesmesiz) Ogretmen
Sayisi

Dereceye (ylksek lisans ve doktora) sahip nitelikli
. ogretmen sayisl
Ogretmen

Ozel Egitim Ogretmen Sayisi

Ogretmenlerin toplam yasi

Okuldaki toplam haftalik ders saati

Ogretmenlerin bir akademik yildaki toplam IT
devamsizlik giin sayisi

Okul Mudard Sayisi (Varsayilan 1)

Yénetici Mudir Yardimcisi Sayisi IT

Yoneticilerin Toplam Yasi
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Dereceye (ylksek lisans ve doktora) sahip okul
yoneticisi sayisl

Destek Sosyal Hizmet Uzmani Sayisi
Personeli

Psikolog/Okul Danismani(Rehebr Ogretmen Sayisi)

Sosyo-Kiltirel ve Sportif Faaliyetlerde
Gorevlendirilen Animator Sayisi

Destek Personeli Sayisi IT

Bina Sayisi

Sinif basina disen 6grenci sayisi

Laboratuvar sayisi (Fen)

Okul tesislerinin bakim ve onarimlarinin zamaninda

AltY
ap! yapilma durumu

Fiziki Ortam Okulun engelli erisimine uygunluk durumu

Okulun fiziki ortamlarinin egitim faaliyetleri (dersler,
konferanslar, sergiler, spor, kirtasiye, konaklama vb.)
icin yeterlik durumu

Ogrencilere tahsis edilen bilgisayar sayisi

Donanim/Ekipm | Pedagoijik faaliyetlerde kullanilacak mobil donanimin
an (akilh tahta, tablet, dizUsti bilgisayar, fotokopi
makinesi, faks makinesi)yeterlik durumu

Okulun toplam yillik geliri

3 | Ekonomik Ekonomik Devletten saglanan yillik 6denek orani (%)

Kaynaklar Kaynaklar Diger gelirlerin yillik (DOSE, OAB kira, kermes, bagis

vb. geliri) orani (%)

*Dezavantajli Ogrenciler: 6zel egitim gereksinimi olanlar, disiik sosyo-ekonomik diizeyde olanlar,
parcalanmis ailelere sahip olanlar, gocmenler, gocebeler, mevsimlik isgiler vb. Bu bolimde, tasimayla egitime
erisen 6grenci sayisi ve pansiyonda kalan 6grenci sayisi da degerlendirilebilir.

** Bu bolimde, 6grencilerin milliyet sayisi yazilacak, Glke vatandasligi alip almadiklari belirtiimeyecek.

ALAN 2: OKUL HiZMETLERI

Bu alanda, ......

Bu alanin aciklamasi daha sonra tamamlanacaktir.

Alt Alan Kriterler Gostergeler Veri Veri
Toplama | Kaynakl
Yontemi | ari(Ank
(Nitel, et, e-
Nicel) moduil)

Ogrenci isleri ile ilgili islemlerden (kayit, izin, devam-

idari ve finansal Ogrenciisleri devamsizlik, 6dil, diploma, nakil, bilgilendirme vb.)
memnuniyet dizeyi
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Ogrenci isleri ile ilgili islemlerden (kayt, izin, devam-
Personel isleri devamsizlik, 6ddl, diploma, nakil, bilgilendirme vb.)
memnuniyet diizeyi

Ogrenci faaliyetlerine (akademik, sosyal, spor, kiiltir
vb.) ayrilan bitce orani(%)

Mali hizmetleri Ogretmen gelisimine (hizmetici egitim, sosyal, spor,
kdltur vb.) ayrilan bltce orani(%)

Ogrenci faaliyetlerine (akademik, sosyal, spor, kiiltir
vb.) ayrilan bitce orani(%)

Rehber 6gretmen/psikolog basina diisen 6grenci sayisi

Okulunuza yeni gelen 6grencilere yonelik oryantasyon |
programlarindan memnuniyet dizeyi T

Rehberlik ve psikolojik danisma biriminin, okul [
disindaki uzmanlarla (6rnegin danisman, psikolog T
vb.) is birligi dlizeyi

Bolge ve ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kaynaklar [
hakkinda bilgilendirme amacli rehberlik T
faaliyetlerinin yeterlilik dlizeyi

Mezun 6grencilerin izlenme durumu

|
T
Velilere yonelik rehberlik toplantilarinin yeterlilik [
diizeyi T

Sinif bazinda diizenlenen bilgilendirme
faaliyetlerinin (seminerler, kurslar, konferanslar,
paneller, toplantilar, kariyer giinleri vb.) yeterlilik

Rehberlik ve 3 )
] Psikolojik duzeyi
Sosyal Hizmetler
Danismanlik o T — - " ,
Hizmetleri Ogrencilerin ve velilerin rehberlik faaliyetlerinden [

(6rnegin okul tanitimi, iniversitelere yapilan okul T
disi ziyaretler vb.) memnuniyet dlzeyi

Zorlu yasam kosullarina (dogal afet, kaza, ihmal,
siddet, savas, goc, salgin hastaliklar vb.) karsi
rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetinin
sagladigl psikososyal destekten memnuniyet
dizeyi

Onleyici faaliyetler ile ilgili diizenlenen seminerler
ve diger etkinliklerden memnuniyet diizeyi

Okulda 6grenci gelisimine yonelik yapilan izleme
ve degerlendirme ¢alismalarindan memnuniyet
dizeyi

Okulun sundugu psikolojik hizmetlerden (kendini
tanima, problem ¢6zme, gercekgi karar verme
becerisi kazanma, ¢evreye uyum saglama vb.)
memnuniyet dizeyi
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Ogrencilerin kafeterya/kantin hizmetlerinden
memnuniyet dizeyleri
Kafeterya/kantinde yiyecek ve icecek konusunda ES
bireysel tercihleri dikkate almasindan memnuniyet Optional
Ogrenci ve dlzeyie
ersonele — — - - - -
P ) Ogrencilerin servis/ulasim hizmetlerinden memnuniyet
saglanan sosyal . .
dizeyleri
destekler
Personelin kafeterya/kantin hizmetlerinden
memnuniyet dizeyi
Personelin ¢calisma ortamindan memnuniyet dizeyi
Son Uc yilda hizmetici egitimlere katilan
toplampersonel sayisi
Guvenlik ve Temizlik Guvenlik Okulda alinan glvenlik tedbirlerinin yeterlilik dizeyi
Hizmetleri Hizmetleri (glvenlik personeli, kameralar, afete hazirlik vb.)
ST Okul binasinin, eklentilerinin, siniflarin ve diger egitim
?mlz ! . ortamlarinin temizlik ve hijyen duizeyiOkul binasi,
Hizmetleri eklentileri, derslikler ve diger egitim ortamlarinin
temizlik ve hijyen duzeyi

ALAN 3: LIDERLIK VE YONETIM

Bu alanda, ......

Bu alanin aciklamasi daha sonra tamamlanacaktir.

Alt Alan Kriterler Gostergeler Veri Veri
Toplama | Kaynakl
Yéntemi | ari(Ank

(Nitel, et, e-
Nicel) modiil)
Vizyon Okul vizyonunun ulasilabilirlik dizeyi
Vizyon ve Misyon Misyon Paydaslarin kurumun varolus amaci/degerleri pT

konusunda farkindalik dizeyi

. Okulun saglkli, glclt, gtivene dayali ve acik iletisime
lletigim sahip olma duzeyi

Surekli iyilestirme icin stratejik plan hedeflerine
ulasma dizeyi

Ogrenci ve 6gretmenlerin haftalik ders

Yonetsel Liderlik . .. .
programlarindan memnuniyet diizeyleri

Planlama

Ogrenci ve 6gretmenlerin ders disi etkinlik
planlamalarindan (projeler, bilim senlikleri,
sosyal, klturel ve sportif etkinlikler, geziler vb.)
memnuniyet dizeyleri
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Kurul, ekip ve komisyonlardaki
gorevlendirmelerin katimcilarin ilgi ve
yeteneklerine gore olusturulma dizeyi.

Yénetim
Organlari /
Organizasyonu dizeyi

Kurullarin, ekiplerin ve komisyonlarin etkin isleyis

Kurul, ekip ve komisyon personelinin gérev ve
sorumluluklarinin ne élglide agik¢a tanimlandigi

Okulun kaynaklarinin (finansal, personel,
donanim ve tesisler) etkin ve verimli kullaniima
dizeyi

Kaynak
Yonetimi

Okul 6z degerlendirmesinin kurumsal olarak
benimsenme diizeyi

Okul 6z degerlendirmesinde tiim paydaslarin
temsil diizeyi

Okulun iyilestirilmesi icin okul 6z degerlendirme

lzleme/Degerle sonuglarinin dikkate alinma diizeyi

ndirme ve
Hesap Yillara gore okul yonetimi tarafindan
Verebilirlik denetlenen/degerlendirilen personel sayisi

Okul yonetiminin hesap verebilir bir ydnetim
anlayisini benimseme diizeyi

Basarinin takdir edilme dizeyi

Odiil alan personel orani (%)

Mesleki/kisisel gelisim kurslarinin/egitim
faaliyetlerinin ihtiyaglari ne 6l¢lide karsiladigl

Mesleki gelisim kurslarina katihmin tesvik edilme
dizeyi

Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin
yetistirilmesine yonelik yapilan yatirimlarin
Ogretmenlerin | (egitim programi, materyal destegi vb.) yeterlilik | PT

Ogretim Liderligi mesleki dizeyi
gelisiminin
desteklenmesi lyi egitim uygulamalarinin ve sonuglarinin

o0gretmenler arasinda yayginlastiriimasinin tesvik PT
edilme dizeyi

Akran 6grenimi, mentorluk ve kogluk
uygulamalarinin tesvik edilme dizeyi

Yillik diizenlenen mesleki gelisim kursu/egitim
faaliyeti sayisi
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Yillik mesleki gelisim kurslarina/egitim
faaliyetlerine katilan 6gretmen orani (%)

Mifredat planlama ve uygulamasinin etkili bir
sekilde yonetilme dizeyi

Ogretme-6grenme siirecinde isbirliginin tesvik

Ogretme- edilme dizeyi

o0grenme

siirecinin Okul yoneticilerinin 6gretme-6grenme

yonetimi ortamlarinin hazirlanmasina/iyilestirilmesine T

yonelik calismalarinin yeterlilik diizeyi/duzeyi

Ogretme ve dgrenme siirecinin etkili bir sekilde
denetlenme/degerlendirme duzeyi

Ogrencilerin gelisimlerinin (akademik ve sosyal) etkili
Ogrenci bir sekilde izlenme dizeyi

gelisimine ve

" — Mentorlik ve kogluk sisteminin tesvik edilme dizeyi
ogrencilerin

o6grenimine

liderlik etmek Ogrencilerin 6grenmeyi grenmelerinin tesvik edilme
dizeyi

ALAN 4: AKADEMIK SONUGLAR

Bu alanda, ......

Bu alanin aciklamasi daha sonra tamamlanacaktir.

Alt Alan Kriterler Gostergeler Veri Veri
Topla | Kaynaklar
ma I(Anket,
Yoénte | e-modiil)
mi
(Nitel,

Nicel)

Akademik yillara ve simif diizeylerine (HS1,
HS2, HS3 notu vb.) gdre zorunlu derslerde
(Turk Dili ve Edebiyati, Matematik, Fizik,
Kimya, Biyoloji, Tarih, Cografya, Yabanci Dil
vb.) y1l sonu ortalama basar puanlar .).

Akademik Ders basari durumu Ogrencilerin alf.ademik ba§arls'1‘n‘1‘n”

sonuglar artinlmasina yonelik okulda yurutilen
calismalardan memnuniyet diizeyi
Okulun ogrencilerin akademik basarisini
artirmaya yonelik stratejik hedeflerine
ulasma duzeyi
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Yiiksekogretime gecis sinavlarinda konu
bazinda basari puanlari/net ortalamalar.

Ortak sinavlardaki derslere gore ortalama

Ulusal lard 0
0 ANV basart puam (ulusal, bolgesel vb. )™

basari durumu

Okulun bolgesel, ulusal ve uluslararasi
sinavlardaki basarisindan memnuniyet diizeyi

Akademik yila gore simif tekrar yapan
Sinif tekrari ogrenci orani

Akademik yillara gore o6grencilerin

) yiksekogretime gecis oranlan
Ust 6gretime

(Universiteye, Ogrencilerin yliksekogretime (liniversite,
yiiksekokul) gecis kolej vb.) yerlestirme sonuclarindan
memnuniyet dizeyi

Toplam proje sayis1*

Projelere katilan toplam G8renci sayisi Ogrencileri
n akademik
basarisi ile

Ogrencilerin projelere

Projelere Katilimi katlllmlarl_
arasindaki

iliski

Okulun kat1ld181 projelerin 68rencilerin akademik
basarisina katki dlizeyi

Simf duizeyine gore devamsizlik oram Basar1
oranlartile
devamsizi
k oranlari
arasindaki
iliski

e : Yillara gore ortalama ogrenci devamsizligi
Ogrenci Ogrenci devamsiligi g g g
Devamsizhgl ve = - =

Okul terki g Simf Duzeyine Gore Toplam Devamsiz

Ogrenci Sayisi

Ogrenci okulu birakma/devamsizligi

azaltmaya yonelik ‘cabalarin yeterlilik

dizeyi'

Okul terki Yillara gore okulu birakan 6grenci sayisi

*Proje, baslangici ve sonu olan, uzunlugu dnceden belirlenmis bir siire icinde degisim yaratan, ic ice gecmis
amac ve hedeflere sahip, planlanan uygulama adimlariyla gesitli Grinlerin elde edildigi, ayni ve nakdi
kaynaklarla yiritilen bir calismadir. Oz degerlendirmede kapsamida proje sayilari hesaplanirken yukaridaki
tanima uygun okul tarafindan yerel, ulusal ve uluslararasi dlizeyde yUritilen veya ortak olunan proje ve
katilimci sayilari ahinmalidir.

ALAN 5: SOSYAL SONUCLAR

Bu alanda, ......
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Bu alanin aciklamasi daha sonra tamamlanacaktir.
Alt Alan Kriterler Gostergeler Veri Veri
Toplama | Kaynakl
Yontemi | ari(Ank
(Nitel, et, e-
Nicel) modiil)
isbirligi Ogrenciler arasi | Siniftaki 6grenciler arasindaki isbirligi diizeyi
soirhligi L reu.
isbirligi Farkli siniflardaki 8grenciler arasindaki isbirligi diizeyi
Vatandas ve 6grenci olarak haklarina, gérev ve
sorumluluklarina iliskin farkindalk diizeyi
Yillara gore topluma hizmet faaliyetlerine
katilan 6grenci sayisi
Ortak kilttrel mirasin (dil, tarih vb.)
Vatandaslik korunmasina yonelik farkindalik diizeyi
Tutum ve davranig tutumu ve Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci
davraniglar sayisl
Ulusal ve kiresel sorunlara duyarhlik diizeyi
Cevre sorunlarina duyarlilik diizeyi
Baskalarina saygi diizeyi
Her tirli zorbalik ve siddetle bas edebilme
dizeyi
Yillara gore disiplin cezas1 alan ogrenci The
sayisi relations
hip
between
Ogrenci disiplin success
durumu rates and
indiscipli
Odiil ve disiplin ne
Simf duzeyine gore disiplin cezasi alan
ogrenci sayisi
Yillara gore 6dul alan ogrenci sayist (okul
Ogrenci 6dl ici, ulusal diizeyde)
durumu o G - I o ]
Simf duzeyine gore odul alan ogrenci sayisi
ALAN 6: OGRETME VE OGRENME SURECLERI
Bu alanda, ......
Bu alanin aciklamasi daha sonra tamamlanacaktir
Alt Alan Kriterler Gostergeler Veri Veri
Toplama Kayn
Yontemi aklar
(Nitel, 1I(An
Nicel) ket,
e-
mod
al)
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Ogretim uygulamalari

Ogretme ve
Ogrenme
sUrecinin
kalitesi

Ogretim siirecinde 6gretmenler arasindaki
isbirliginin diizeyi

Ogretmenlerin derse hazirlik (planlama) diizeyi

Uygun Ogretim yaklasim, yontem ve
tekniklerinin derslerde kullanilma dizeyi

Ogretim siirecinin arac ve materyallerle
zenginlestirilme dizeyi

Ogrencilerin bireysel 6grenme ihtiyaclarinin
dikkate alinma diizeyi

Ogrencilerin 6gretmen tarafindan motive
edilme dizeyleri (dikkat cekme, merak
uyandirma vb.)

Ogretmenlerin 68rencilerden yiiksek beklentilere
sahip olma derecesi

Simif yonetimi ilkelerinin aktif kullanim diizeyi

Ogrencilerin derslere aktif katiim diizeyi (soru
sorma, diyalog)

Ogrencilerin st diizey 68renme becerilerine
(elestirel dusiinme, problem ¢ozme, yenilikcilik
ve bagimsiz 6grenme) ulasma diizeyi

Ogretmenin sinif ortaminda grup/akran
0grenimi icin firsatlar yaratma diizeyi

Ogretmenlerin alanlanyla ilgili kendilerini
surekli gelistirme duzeyi

Degerlendirme

Degerlendirme
ve geri bildirim
kalitesi

Derslerin baslangicinda konularla ilgili 68rencilerin
hazir bulunuslugunun test edilme dlizeyi

Konularin Ozelliklerine gdre uygun Glgme ve
degerlendirme arag ve yontemlerinin kullanlima
dizeyi

TUm disiplinler(konular) igin ortak degerlendirme
kriterlerinin varhgi

Olgme ve degerlendirmede zaman ve uygulama
birligi saglama dlizeyi

Olgme ve degerlendirme sonuglarina gore 68retme
ve 68renme slireclerinin yeniden diizenlenme dzeyi

Olgme degerlendirmenin adil ve seffaf bir sekilde
gerceklestirilme duzeyi

Olgme ve degerlendirme sonuglarina iliskin 6grenci
ve velilere geri bildirim dlzeyi

Ulusal ve yerel sinavlarda okul basarisinin
degerlendirilme diizeyi

Olcme ve degerlendirme birimi/galisma grubunun
okulda degerlendirme siirecinin etkili bir sekilde
yUrGtllmesine katk1 saglama diizeyi
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Ogrencilerin projelerde elde ettigi sonuglar
degerlendirilme diizeyi IT Optional

Evrensel destek (Tum 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilayabilecek farklilastiriimis egitim-6gretim
destegi)* sunulma dizeyi

Hedefli destek (Ogrencilerin ézel ilgileri ve hedefleri
dogrultusunda gelisimlerinin desteklenmesi)**

Kisisellestirilmis | sunulma dizeyi

Destek Destek/ Calisma

H v N Py
destegi Hedefli destek alan 6grenci orani (%)

Destekleme yetistirme kurslarinin ihtiyaci karsilama
dizeyi

Destekleme yetistirme kursundan yararlanan 6grenci
orani (%)

Mifredatin tasariminda okul ve ¢evre kosullarinin ne
olctde dikkate alindigl

Mifredat tasariminda paydaslarin gérislerinin ne
olctde dikkate alindigl

Miufredata iliskin 6gretme/6grenme yontemlerinin
belirlenme dizeyi

Miufredatin glinlik yasam ve mesleki becerilerle
iliskilendirilme duzeyi

Vatandaslarin bir arada yasamasina yonelik egitim IT Optional Shoul
saglamaya yonelik projeler yiritme durumu. d this
(6rnegin zorbaligin 6nlenmesi, kural ve davranislarla indic
ilgili faaliyetler
ey Y ) ator
be

here?

Mifredat
gelistirme/
uyarlama

Bireysellestirilmis Egitim Programinin mifredata
uygun olarak hazirlanma durumu

Pedagojik hizmetler Disiplin(alan) yeterliklerinin gelistiriimesine dayali bir | IT Optional

mifredatin varhgi

Mufredatta, okul tanimli disiplinler (alanlar) ve IT Optional
vatandaslik becerileri dogrultusunda 6grenme
hedeflerinin sunulmasi

Okul mufredatinin disiplinlere (alanlara) veya IT Optional
disipliner alanlara gore tasarlanmasi durumu

Dikey sureklilik plani benimseme durumu (farkl okul IT Optional
duzeyleri ve farkli ders yillari arasinda)

Egitim planlamasinda (yillik ve ginlik planlar) IT Optional
o6grenme hedeflerinin agikca tanimlanmasi durumu

Mifredatin 6grencilerin fiziksel farkliliklari ve cinsel ES Optional
egitimleri hakkinda bilgi icerme durumu

Duzenlenen/katilim saglanan ders disi etkinlik
Ders dis! (bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
etkinlikler etkinlikler vb.) sayisi

bEGL STUbI UJ LisBOA | s J_fl ?EU,\QEEF}S”AT

TR, hY
Y :
+] ANKARA O ofi Esi
L MILLI EGITIM MUDURLUGU ¢: S | o
474 HACETTEPE T aiom FIRENZE
EDUX ONIVERSITESI




Co-funded by the
= Erasmus+ Programme
of the European Union

DIGITAL EFFECTIVE SCHOOL SELF-ASSESSMENT FOR SUSTAINABLE SCHOOL IMPROVEMENT

2022-1-TRO1-KA220-SCH-000087735

DIGI ESSA
BscHooLs

Okulun ulusal, bolgesel ve uluslararasi katihm
sagladigl bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerde elde ettigi derecelerin sayisi

ES

Ders disi etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Ders disi etkinliklerin yeterlik dlzeyi

TR

*Ornek: Tim dgrencilerin en az bir enstriiman dgrenecek sekilde desteklenmesi.

** Ornek: Keman calmaya 6zel ilgisi olan 6grencinin bu alanda gelisiminin desteklenmesi.

AREA 7: OKUL iKLiMI

Bu alanda, ......

Bu alanin aciklamasi daha sonra tamamlanacaktir

Alt Alan

Kriterler

Gostergeler

Veri
Toplam
a
Yontem
i (Nitel,
Nicel)

Veri
Kaynakl
ari(Ank

et, e-
modiil)

Okul Ortami1

Pozitif Okul
Ortami

Paydaslarin birbirlerine sagladi1g1 gliven dlizeyi*

Paydaslar arasindaki ishirligi dlizeyi

Paydaslarin birbirlerine gdsterdigi saygi dlizeyi

Okulda 0grencilerin katild181 disiplin olaylar1 sayisi

Okulda 08retmen ve diger personelin kat1ldig1
disiplin olaylar1 say1si

Okulun yBnetimi ve gelistiriimesi slrecinde
paydaslarin gbrus ve Onerilerinin dikkate alinma
dlzeyi

Okulun misyon ve vizyonunun paydaslar tarafindan
benimsenme diizeyi

Okulun degisime, gelisime ve yenilige acikik diizeyi

Okuldaki herkese adil davraniima dizeyi

Sorumluluklarin ve kurallarin agikGa tanimlanma
dUzeyi

Katilim

Dahil olma/ yer
alma

Paydaslarin karar alma ve uygulama sUreglerine
katilim dlzeyleri

Okulda etkili bir sekilde gorev dagilim1 yapiima
duzeyi (lyi planlama, verimlilik ve is bitirme konusuna
verilen Gnem)

Ailelerle iligki

Velilerin okul etkinliklerine katilim dlizeyi

Velilerin okul etkinliklerine kat1lim orani (Veli
toplantilar1 ve etkinlikler)
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Velilere okulla ilgili dlizenli bilgi verilme dizeyi

Okul ve veliler arasinda gUclU bir iletisim kurulma
dlzeyi

Ogrencilerin ve okul personelinin okulda kendilerini
fiziksel, sosyal ve duygusal agidan glivende
hissetmeleri igin gerekli tedbirlerin alinma dlzeyi

Guvenlik Okul igindeki akran zorbalig1 olaylarinin sayisi

Ogrencilerin ve okul personelinin okulda kendilerini
glivende hissetme dUzeyleri
GUvenlik ve Refah

(Iyi olus) Ogrenciler ve okul personelinin kendilerini okulun bir
pargasi olarak hissedebilme dlzeyi (aidiyet dlzyeyi)

Ogrencilerin ve okul personelinin kendilerini okulda
Refah (iyi olus) | deger verilen ve saygl duyulan biri olarak hissetme
Dizeyi dlzeyleri

Personel mutluluk ve refahina yonelik saglanan
destek dlzeyi

Paydaslar: Ogrenci, 6gretmen, okul yéneticisi, destek personeli ve veli.

ALAN 8: AG(iLiSKi) VE ORTAKLIKLAR (i$ BiRLiGi)

Bu alanda, ......

Bu alanin aclklamasi daha sonra tamamlanacaktir

Alt Alan Kriterler Gostergeler Veri Veri
Toplam | Kaynakl
a ari(Ank

Yontem et, e-
i (Nitel, | modiuil)

Nicel)
Okul ve toplum arasinda guclu bir iliskiye sahip
olma dlzeyi
Topluluklarla iliski Okul-toplum Okgl ile dlger__oku!lar arasinda guclu bir iliskiye

D sahip olma dlzeyi

iliskisi
Okul ile paydas kurum/kuruluslar arasinda glglu
bir iliskiye sahip olma dlzeyi PT

- Toplum yararina gergeklestirilen/katilimilan
Gergeklestirilen | faaliyet sayist (topluma hizmet/sosyal sorumluluk)

Etkinliklere katilim /katilim
saglanan Ylratllen/katilan ulusal/uluslararasi
etkinlik proje/program sayisl
Kamu kurumlariyla isbirligi duizeyi
Okulile Ozel kuruluslarla isbirligi diizeyi
Topluluklarla is birligi | kurum/kurulusla
r arasindaki is Diger okullarla isbirligi dUzeyi
birligi

Universitelerle isbirligi diizeyi
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is birliginin
kalitesi

Okulun kurum/kuruluslarla isbirliginden
memnuniyet dUzeyi

AREA 9: KAPSAYICILIK (ICERME) ve ESITLIK

Bu alanda, ......

Bu alanin aciklamasi daha sonra tamamlanacaktir.

Alt Alan Kriterler Gostergeler Veri Veri
Toplam | Kayna
a klari(A
Yontem | nket,
i (Nitel, e-
Nicel) | modil
)
Tim TUm G68rencilerin gesitli 6grenme firsatlarina erisme
N égrencilerin duzeyi
Erisim T
> kaliteli egitim ——F . T
Tum ogrencilerin kaliteli egitim ortamlarina ulasma
ortamlarina diizevi
Uzeyi
ulagmasi
Okul yOneticileri, 6gretmen ve destek personelinin
kapsayicilik ve esitlikle ilgili yasal gergeveyi (ulusal,
uluslararasi) dikkate alma dlzeyi
Ogretim programlarinin; 68rencilerin gesitlilik ve
farklihklara saygl duymalarticin firsatlar saglama
duzeyi
Ozel gereksinimli 68rencilere farklilastiriimis 68retim
Tum 6grencilere | ve degerlendirme yapilma dlzeyi
kaliteli egitim ve
L Paydaslarin, gesitlilik ve farkhliklara (din, kdltar,
O0grenme v ; .
milliyet vb.) saygl konusunda ortak bir anlayisa sahip
firsatlari L
olma diizeyi
sunulmasi " -
Katihm/firsat esitligi Okulda ayrimciliga karsi alinan énlemler/yaptirimlarin
yeterlilik diizeyi
Bireysel farklihiklar gbzetmeksizin tlim Ogrencilere
adil davraniima duzeyi
Ozel egitime ihtiyaG duyan 68rencilerin T
ihtiyaglarinin analiz edilmesi durumu
TUm gocuklarin
Destek egitimlerinin Bireysellestirilmis egitim programina gore
desteklenmesi saglanan hedefe yonelik IT
mudahalelerin/desteklerin yeterlilik dlizeyi
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Bireysellestirilmis egitim faaliyetlerinin ebeveynler T

tarafindan desteklenme dizeyi

Bireysellestirilmis egitim faaliyetlerine dis paydaslarin T
aktif katilim duzeyi

Bireysellestirilmis egitim programi hedeflerine T
ulasma dlzeyinin periyodik olarak izlenmesi

Kapsayicilik konularinda (gesitlilik, farkhlik, vb.)
basmakalip 6nyargilari ortadan kaldirmak igin IT
dlizenlenen etkinligin yeterlilik dlizeyi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenciler igin gerekli
mudahaleleri olusturmak lzere G68retmenler IT
arasindaki isbirligi duizeyi

Kurslar bazinda 6zel ihtiyaglari olan 68rencilere
yOnelik destek dlzeyi

Egitim ortamlarinin 68rencilerin dzel ihtiyaglar
dikkate alinarak dlizenlenme dUlzeyi

Paydaslarin 6zel ihtiyaclari olan 6grencileri
destekleme konusundaki farkindalik dizeyi

Ozel ihtiyaclari olan &grencilerin ebeveynlerine
yonelik yuritulen egitim faaliyetlerinin yeterlilik
dizeyi

Okul ybneticilerinin, 68retmenlerin ve destek
personelinin kapsayicilik konusundaki glincel bilgi
dlzeyi

Okul ybneticilerinin, 68retmenlerin ve destek
personelinin kapsayicilikla ilgili stirekli mesleki
gelisime katilim duzeyi

Bireysel destek sunulan 6grencilerin bireysel egitim
ihtiyaci duyan 6grencilere orani(%)

ALAN 10: YETKINLiK VE DAYANIKLILIK

Bu alanda, ......

Bu alanin aciklamasi daha sonra tamamlanacaktir..

Alt Alan Kriterler Gostergeler Veri Veri
Toplam | Kaynakl
a ari(Ank

Yontem et, e-
i (Nitel, | modiuil)
Nicel)

Derslerde ve ders disi aktivitilerde 6grencilere etkili

Etkili iletisim ST o
iletisim icin firsatlar sunulma dizeyi

i85 El Derslerde ve ders disl aktivitilerde 6grencilere
Isbirligi/ Ek
sbirligi/ Ekip isbirligi/ ekip calismasi icin firsatlar sunulma dizeyi

Calismasi
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Yetkinlik

Ust diizey Derslerde ve ders disi aktivitilerde 6grencilere Ust
distinme duzey (elestirel, kritik, yansitici, yaratici ..) disiinme
becerileri becerisi kazandirmak igin firsatlar sunulma dizeyi
Derslerde ve ders disi aktivitilerde 6grencilere
Varaticilik yaraticilik becerileri kazandirmak icin firsatlar

sunulma dizeyi

Problem Cozme
Becerisi

Derslerde ve ders disi aktivitilerde 6grencilere
problem ¢dézme becerisi kazandirmak icin firsatlar
sunulma dizeyi

Dijital yetkinlik
(bilgiye ulasma,
icerik
olusturma,
paylasma, bilgiyi
yonetme, dijital
okur yazarlik ..)

Okulun dijital yetkinlikleri kazandirmak i¢in sahip
oldugu teknik yeterlilik dlzeyi

Okulun dijital yetkinlikleri kazandirmak i¢in sahip
oldugu insan kaynagi yeterlilik dUizeyi

Derslerde ve ders disi aktivitilerde 6grencilere dijital
yetkinlikleri kazandirmak icin firsatlar sunulma duzeyi

Derslerde ve ders disi aktivitilerde 6grencilere

Ogrenmeyi s . e e

. ogrenmeyi 0grenme yetkinligi kazandirmak igin

O6grenme T

. firsatlar sunulma dizeyi

yetkinligi
Ogrencilere dzel yeteneklerinin gelisimi icin firsatlar
sunulma dizeyi

Kisiye ozel

yetenekler Yetenekleri dogrultusunda 6zel kursa/egitime katilan

ogrenci sayisi

Dayaniklilik

Beklenmedik
olumsuz
degisimlerle/yas
am kosullari ile
micadele/basag
ikma kapasitesi

Afet ve acil durumlara karst alinan 6nlemlerin (kriz
plan1, miidahale ve lojistik destek ekipleri
olusturulma vb.) yeterlilik diizeyi

Acil durum ekipmanlar1 yeterlilik dlizeyi (E/H)

Acil durum ve kriz planlari yeterlilik durumu (E/H)

Y1l iginde yapilan acil durum tatbikatlarinin sayisi

Beklenmedik olaylar karsisinda egitimin
srdurllebilmesi igin ¢bzUmler (mobil egitim ortam,
hibrit egitim, uzaktan egitim vb.) Uretme kapasitesi
dUzeyi

Okulun sahip oldugu uzaktan egitim sistemleri
yeterlilik dlizeyi (E/H)

Mobil egitim ortamlarinin yeterlik dlizeyi (E/H)

Okul glivenligine yOnelik alinan 6nlemlerin yeterlilik
dlzeyi

Okulda dlzenlenen saglik ve glivenlik egitimlerinin
saylsl

Ogrencilere olumsuz degisimlerle/yasam kosullart ile
mucadele/basa¢ikma becerisi (esneklik, adapte
olabilme, kendini kontrol, stresle mlicadele vb.)
kazandirma dUzeyi

Olumsuz yasam kosullart ile mUlcadele becerisi
kazandirmaya yonelik dlizenlenen egitim sayisl
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EK-2 OKUL OZ DEGERLENDIRME RAPOR ORNEGI

Okul Adr

Okul Oz Degerlendirme Raporu

Degerlendirme Donemi

Hazirlayanlar

Rapor Tarihi
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Icindekiler

+¢ Raporun boliimleri ve sayfa numaralari

1. Giris
¢ Amac ve Kapsam
% Oz Degerlendirme Odak Noktalar
+* Okul Baglam
¢ Degerlendirme Siireci
2. Yontem ve Kullanilan Araclar
¢ Veri Toplama Ydntemleri
% Degerlendirme Kriterleri

< Veri Analizi YOntemi

3. Bulgular ve Analiz
s Gucld Yonler

K/

% Gelistirme Alanlar

4. Sonug ve Oneriler

¢

7
*

Genel Degerlendirme

*,

RS

% Oneriler

Ekler

X/
L %4

Okul Iyilestirme Plan

X/
L %4

Kullanilan anket formlar

% GoOzlem notlar

>

L)

*

Akademik performans analizleri
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EK-3 OKUL iYiLESTIRME PLAN ORNEGI

Okul Adu:

Ogretim Yillar1:

Okul Oz Degerlendirme Ekibi:

Oz Degerlendirme Alanlar: Alan 4: Akademik Sonuclar

Okul Oz Degerlendirmesinde Tespit Edilen Giiclii ve Zayif Yonler

Son OOD'de (tarih belirtiniz) belirlenen gucli yonlerin Gzeti Alan 1:

Son OOD'de (tarih belirtiniz) belirlenen iyilestirme | Alan 1.
gerektiren ana alanlarin 6zeti | ceeeen

e Ogrenci nakil ve okul terki
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izl
Eylem plani Paydas Katihm Z?me ) ve
. Degerlendirme
Strateiil Faalivell Viosloki Performans Butce ve Vot Siire
Hedefler ratejiier | Faafiyetier :{s.e ' | Kriterleri Kaynaklar | Sorumlu iletisim Zaman | oMM
gelisti Kisiler Yontemi
Etk|I|. Devamsizliklar Oku-I. Haziran 2025.e N -Evet Gond_erllen 2024-
mesajlagsma hakkinda terkini kadar Kronik mesaj 2025
ve etkilesim . onlemek | Devamsizligimizi say1s1 Egitim
velilere ara sira | | . ) o
ao icin ders | % 11,53'ten % Ogretim
Ogrenci hatirlatmalar .
. . planlart | 9,9a veya daha Yilh
devamsizliginin gondermek. i _.
Okul azina indirecegiz
azaltilmasi e
iklimini
iyilestirme
Kurslara
katilan
Kiiltiirel agidan ogretmen
daha  alakali sayist
derslerin
sunulmasi

ilgiyi artirabilir
ve zor Ogrenen
ogrencileri
ogrenmeleriyle
ilgilenmeleri
icin motive
edebilir.
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